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รายงานสรุปผลการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการจัดหาพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
 
 

ของ 
 
 
 
 

 
 

กลุ่มงานพัสดุ กลุ่มภารกิจอ านวยการ โรงพยาบาลก าแพงเพชร  
อ าเภอเมืองก าแพงเพชร จังหวัดก าแพงเพชร 
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ค าน า 

ด้วยกลุ่มงานพัสดุ โรงพยาบาลก าแพงเพชร ได้จัดท ารายงานสรุปผลการ
วิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564 เพื่อแสดงให้เห็นว่า
ในรอบปีที่ผ่านมา มีผลการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างจ าแนกตามวิธีการ จัดซื้อจัดจ้าง
เป็นอย่างไร มีแหล่งเงินจากไหนบ้าง เพื่อให้เป็นไปตามการประเมินคุณธรรมและ
ความ โปร่ ง ใส ในการ  ด า เ นิ น งานของหน่ วยงานภาครั ฐ  ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ที่ก าหนดส่วนราชการมีการ วิเคราะห์ผลการ
จัดซื้อจัดจ้างในรอบปีที่ผ่านมา และน าผลวิเคราะห์ไปปรับปรุงเป็นแนวทางในการ
จัดซื้อจัดจ้างใน ปีงบประมาณ ถัดไป 

โดยรายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างปีงบประมาณ 2564 เป็นการ
วิเคราะห์งบประมาณในภาพรวมของ หน่วยงานโรงพยาบาลก าแพงเพชร ซึ่งรายงาน
ฉบับน้ี ประกอบด้วยผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ ปัญหาอุปสรรค ข้อจ ากัดในการจัดซื้อ
จัดจ้าง การประหยัดงบประมาณ แนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ 

 
 

กลุ่มงานพสัด ุ 
 โรงพยาบาลก าแพงเพชร 

ธันวาคม 2564 
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สารบรรณ 
 

หน้า 
 

รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง ปี งบประมาณ พ.ศ.2564 
ตารางที่ 1 แสดงงบประมาณภาพรวมของหน่วยงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 4 
ตารางที่ 2 แสดงเปรียบเทียบกับงบประมาณที่ตั้งไว้และใช้จ่ายจริง ปีงบประมาณ พ.ศ.2564  7 

ประเภทงบประมาณ เงินงบประมาณตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปี พ.ศ.2564 

ตารางที่ 3 แสดงเปรียบเทียบกับงบประมาณที่ตั้งไว้และใช้จ่ายจริง ปีงบประมาณ พ.ศ.2564  10 
ประเภท เงินนอกงบประมาณ ประเภทเงินบ ารุงโรงพยาบาลก าแพงเพชร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
ตารางที่ 4 แสดงร้อยละของจ านวนรายการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง  14 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ตารางที่ 5 แสดงร้อยละของจ านวนงบประมาณท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ 

จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 15 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตารางที่ 6 แสดงสรุปเปรียบเทียบงบประมาณต่าง ๆ ที่ได้รับจัดสรรและที่ตั้งไว้กับใช้จ่ายจริง 16 
ที่แล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตารางที่ 7 แสดงงบประมาณจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างกับการประหยัดงบประมาณ 17 
การวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ  พ.ศ.2564 

- การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้าง 18 

- การวิเคราะห์ปัญหา-อุปสรรค/ข้อจ ากัด  26 
- การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 27 

- แนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง อันจะน าไปสู่การปรับปรุงการ 27 
จัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
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แสดงแผนการจัดซื้อจัดจา้ง ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2564 
ตารางท่ี 1 แสดงแผนงบประมาณภาพรวมของหน่วยงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

 

แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ 

รายจ่ายประจ าปี 
(พ.ร.บ) ทีได้รับ 

จัดสรร 
(บาท) 

 
เงินบ ารุง รพ 

(บาท) 

 
รวมจ านวนเงินทั้งหมด 

(บาท) 

1.หมวดครุภัณฑ์ 33,614,000.00 
 

3,192,946.88 36,806,946.88 

2.หมวดงบด าเนินการ 
2.1 ยา 

2.1.1 ยาในบัญชียาหลัก 
2.1.2 ยานอกบัญชียาหลัก 

2.2 เวชภัณฑ์มิใช่ยา 
2.2.1วัสดุการแพทย์(เภสัชฯ) 
2.2.2 วัสดุเภสชัฯ 
2.2.3 วัสดุเอกซเรย์ 
2.2.4 วัสดุห้องผ่าตัด 
2..2.5 วัสดุจักษุวิทยา 
2.2.6 วัสดุไตเทียม 

2.2.7 วัสดุ โสต ศอ นาสิก 
2.2.8 แก๊สทางการแพทย์ 
2.2.9 วัสดุทันตกรรม 
2.2.10 วัสดุวิทยาศาสตร์ 
2.2.11 วัสดุออร์โธฯ 

 
 

- 
- 

 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 

163,000,000.00 
38,000,000.00 

 
37,705,855.00 

 

5,540,000.00 
 

360,000.00 
 

34,995,625.70 
3,007,699.50 

 

6,518,550.00 
 

1,800,000.00 
4,998,948.00 

 

3,967,029.55 
 

52,912,275.00 
26,213,250.00 

 

 
 

163,000,000.00 
38,000,000.00 

 
37,705,855.00 

 

5,540,000.00 
 

360,000.00 
 

34,995,625.70 
3,007,699.50 

 

6,518,550.00 
 

1,800,000.00 
4,998,948.00 

 

3,967,029.55 
 

52,912,275.00 
26,213,250.00 
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 งบประมาณ   
รวมจ านวนเงินทั้งหมด 

(บาท) 
แผนงาน/โครงการ รายจ่ายประจ าปี เงินบ ารุง รพ 

 (พ.ร.บ) ทีได้รับ (บาท) 
 จัดสรร  
 (บาท)  
1.หมวดครุภัณฑ์ 33,614,000.00 

 
3,192,946.88 36,806,946.88 

2.หมวดงบด าเนินการ(ต่อ)    
วสัดุเครื่องมือแพทย์ (ซ่อม) 3,000,000.00 3,000,000.00 

วสัดุการแพทย์ (กลุ่มการพยาบาล) 11,000,000.00 11,000,000.00 

วสัดุกายภาพ 1,000,000.00 1,000,000.00 

วัสดุวิสัญญ ี 100,000.00 100,000.00 

วัสดุ โสต ศอ นาสิก (คลินิกพิเศษ) 30,000.00 30,000.00 

วัสดุปฐมภูมิ 55,000.00 55,000.00 

วัสดุวิทยาศาสตร์ (กาชาด) 4,500,000.00 4,500,000.00 

ค่าจ้างเหมาบริการอ่ืน ๆ 5,189,150.00 5,189,150.00 

ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์วิทยาศาสตร์ 5,906,335.00 5,906,335.00 

การแพทย์   
ค่าจ้างตรวจทางห้องปฏิบัติการ (Lab) 7,162,000.00 7,162,000.00 

ค่าจ้างตรวจทางห้องปฏิบัติการ 4,500,000.00 4,500,000.00 
(กาชาด)   

ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์ส านักงาน 1,500,000.00 1,500,000.00 
ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์ยานพาหนะ 700,000.00 700,000.00 

ค่าจ้างเหมาประกอบอาหาร 10,100,000.00 10,100,000.00 

ค่าจ้างตรวจเอ็กซเรย์(MRIและอ่ืน ๆ) 7,000,000.00            7,000,000.00 

จ้างเหมาซักรีด 7,158,957.60 7,158,957.60 

จ้างเหมาจ ากัดขยะติดเชื้อ 2,446,985.60 2,446,985.60 

ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์ไฟฟ้าและวิทยุ 185,594.30 185,594.30 

ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์โฆษณาและ 50,000.00 50,000.00 

เผยแพร่   

ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์อ่ืน ๆ 400,000.00 400,000.00 
ค่าจ้างเหมาบ ารุงรักษาดูแลลิฟท์ 250,000.00 250,000.00 

ค่าจ้างเหมาบ ารุงรักษาสวนหย่อม 100,000.00 100,000.00 
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 งบประมาณ   
รวมจ านวนเงินทั้งหมด 

(บาท) 
แผนงาน/โครงการ รายจ่ายประจ าปี เงินบ ารุง รพ 

 (พ.ร.บ) ทีได้รับ (บาท) 
 จัดสรร (บาท)  
   
ค่าจ้างเหมาบ ารุงรักษา
เครื่องปรับอากาศ 

 749,898.00 749,898.00 

ค่าจ้างเหมาซ่อมแซมบ้านพัก 1,100,000.00 1,100,000.00 
จ้างเหมาดูแลความปลอดภัย 1,644,800.00 1,644,800.00 
ค่าซ่อมแซมอาคารและสิ่งก่อสร้าง 7,865,900.00 7,865,900.00 
ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 200,000.00 200,000.00 
ค่าสลายนิ่ว 528,484.00 528,484.00 
ค่าเช่าเครื่องอ่านและแปลงสัญญา
ภาพเอกซเรย์ 

4,531,500.00 4,531,500.00 

   
ค่าเช่าเครื่องเอกซเรย์ 8,520,000.00 8,520,000.00 
ค่า Lab งานทันตกรรมประดิษฐ์ 707,382.80 707,382.80 
ค่าแปรผลการวิฉิจฉัยเอกซเรย์
ภายนอก 

5,780,000.00 5,780,000.00 

ค่าเช่าเครื่องคอมพิวเตอร์ 2,325,850.00 2,325,850.00 
ค่าเช่าระบบ AI อ่าน Film x-ray 100,000.00 100,000.00 
วัสดุส านักงาน 7,102,688.00 7,102,688.00 
วัสดุไฟฟ้า 1,142,618.00 1,142,618.00 
วัสดุงานบ้าน 10,061,700.00 10,061,700.00 
วัสดุเครื่องบริโภค 401,965.66 401,965.66 
วัสดุก่อสร้าง 1,806,845.00 1,806,845.00 
วัสดุยานพาหนะ 187,000.00 187,000.00 
วัสดุเช้ือเพลิง 4,811,100.00 4,811,100.00 
วัสดุโฆษณา 414,336.00 414,336.00 
วัสดุเครื่องแต่งกาย 6,221,780.00 6,221,780.00 
วัสดุคอมพิวเตอร์ 641,630.00 641,630.00 

                จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โรงพยาบาลก าแพงเพชร ไดด้ าเนินการจัดซื้อ
จัดจ้าง มีจ านวนเงินทั้งหมด 557,369,689.59 บาท (ห้าร้อยห้าสิบเจ็ดล้านสามแสนหกหมื่นเก้าพันหกร้อยแปดสิบ
เก้าบาทห้าสิบเก้าสตางค์) คิดเป็นร้อยละ 100 และพบว่างบประมาณการจัดซื้อจัดจ้างสูงที่สุดคือ เงินนอกงบประมาณ 
ประเภทเงินบ ารุงโรงพยาบาล เป็นจ านวน 523,755,689.59 (ห้าร้อยยี่สิบสามล้านเจ็ดแสนห้าหมื่นห้าพันหกร้อย
แปดสิบเก้าบาทห้าสิบเก้าสตางค์) คิดเป็นร้อยละ  93.96 รองลงมาคือ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี (พ.ร.บ) 
33,614,000.00 บาท (สามสิบสามล้านหกแสนหนึ่งหมื่นสี่พันบาทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 6.04      
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ตารางท่ี 2 แสดงเปรียบเทียบงบประมาณที่ตั้งไว้และใช้จ่ายจริง ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
             ประเภทงบประมาณเงนิงบประมาณตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2564 

 

แผนงาน/โครงการ งบประมาณได้รับ 
จัดสรร(บาท) 

งบประมาณท่ีใช้จริง 
(บาท) 

ด าเนินงานเสร็จ 
สิ้น(ร้อยละ) 

งบประมาณท่ี 
ประหยัดได้(บาท) 

1.หมวดครุภัณฑ์ 
1.1เครื่องตัดผิวหนังด้วยไฟฟ้า หรือ
แรงดันลม (Dermatome) 1 เครื่อง 
 

372,400.00 371,400.00 99.73 1,000.00 

1.2 ตู้อบเด็ก 1 ตู้ 539,000.00 487,000.00 90.35 52,000.00 

1.3 ชุดเครื่องมือผ่าตัดสมองผ่านทาง
ช่องจมูก 1 ชุด 

 

1.4 ชุดเครื่องมือถ่างเนื้อสมองชนิดยึด
ด้วยตัวเอง 1 ชุด 

1.5 เครื่องตรวจอวัยวะภายในด้วยคลื่น
เสียงความถ่ีสูง ชนิดสี 2 หัวตรวจ 2 
เครื่อง 

1.6 เครื่องช่วยกระบวนการปั๊มและฟ้ืน
คืนชีพผู้ป่วย 1 เครื่อง 
 

1.7 ชุดเครื่องมือผ่าตัดกระดูกใช้
แบตเตอรี่ 1 ชุด 
 
1.8 เครื่องช่วยหายใจชนิดควบคุมด้วย
ปริมาตรและความดัน ขนาดใหญ่ 1 
เครื่อง 
 
1.9 โคมไฟผ่าตัดใหญ่โคมคู่ขนาดไม่
น้อยกว่า 130,000 ลักซ์หลอด
แอลอีดี 1 ชุด 

1.10เครื่องติดตามเสียงหัวใจเด็กใน
ครรภ์และวัดการหดรัดตัวของมดลูก
แบบรวมศูนย์ ไม่น้อยกว่า 4 เตียง 1 
เครื่อง 

588,000.00 

 

784,000.00 

      
1,822,800.00 

 

980,000.00 

 

1,048,600.00 

 

1,176,000.00 

 

 

1,421,000.00 

 

1,470,000.00 

585,000.00 

 

781,000.00 

 
1,800,000.00 

 
 

975,000.00 
 
 

1,047,000.00 
 
 

1,170,000.00 
 
 

 
1,410,000.00 

 
 

1,469,000.00 

99.48 
 

 
99.61 

  
 

98.75 

 

 
99.49 

 
 

 

99.85 
 
 
 
 

99.49 
 
 
 
 
 

99.22 
 
 
 

99.93 

3,000.00 

 

3,000.00 
 

22,800.00 

 

5,000.00 

 
1,600.00 

 
6,000.00 

 

 
11,000.00 

 

1,000.00 
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รายการครุภัณฑ์ ได้รับจัดสรร(บาท) ใช้จ่ายจริง(บาท) คิดเป็นร้อยละ เหลือจ่าย(บาท) 

1.11 ชุดเครื่องมือผ่าตัดต่อมลูกหมาก
ด้วยกระแสไฟฟ้าชนิดสองขั้ว 1 ชุด 
 

1.12 กล้องส่องตรวจกระเพาะอาหาร
และล าไส้เล็กส่วนต้นชนิดวีดิทัศน์แบบ
คมชัดสูง 1 เครื่อง 
 

1.13 เครื่องจี้ห้ามเลือด เลาะเนื้อเยื่อ 
และเชื่อมปิดหลอดเลือดด้วยระบบ
ไฟฟ้า 1 เครื่อง 
 
1.14 เครื่องตรวจอวัยวะภายในด้วย
คลื่นเสียงความคมชัดสูง 2 หัวตรวจ 1 
เครื่อง 
 
1.15 รถพยาบาลโครงสร้างปลอดภัย
เคลือบสารต้านจุลชีพขนาดกลาง 1 
คัน 
 
1.16 เครื่องผ่าตัดน้ าวุ้นลูกตาพร้อม
เลเซอร์ 1 ชุด 
 
1.17 เครื่องเอกซเรย์ฟลูโอโรสโคป
เคลื่อนที่แบบซีอาร์มก าลังไม่น้อยกว่า
15 kw 1 เครื่อง 
 
1.18 เครื่องสลายเนื้องอกด้วยคลื่น
เสียงความถ่ีสูง 1 เครื่อง 

1,470,000.00 
 
 

1,470,000.00 
 
 
 

1,617,000.00 
 
 
 

1,783,600.00 
 
 
 

2,430,400.00 
 
 
 

4,351,200.00 
 
 

4,900,000.00 
 
 
 

5,390,000.00 

1,467,000.00 
 
 

1,469,000.00 
 
 

 

1,600,000.00 
 
 
 

1,780,000.00 
 
 
 

2,430,400.00 
 

 
 

4,350,000.00 
 
 

 4,892,000.00 
 
 
 

5,390,000.00 

99.79 
 
 

99.93 
 
 
 
 

98.95 
 
 
 

 
99.80 

 
 
 
 
 

                        -   
 

 
 

 
 
 

99.97 
 
 
 

99.84 
 
 
 
 

-  

3,000.00 

1,000.00 

 
 

17,000.00 
 
 
 
 
 

3,600.00 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

1,200.00 
 
 
 

8,000.00 
 
 
 
 

-  
 

 
รวมเป็นเงินทั้งหมด 

 
33,614,000.00 
 

 
25,793,600.00 

 
76.73 

 
140,200.00 

 

จากตารางที่ 2 แสดงเปรียบเทียบกับงบประมาณที่ตั้งไว้และใช้จ่ายจริง ประเภทงบประมาณ เงินงบประมาณ 
ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  พ.ศ.2564 ได้รับการจัดสรร 33,614,000.00 บาท และมีการ 
จัดซื้อได้ใน จ านวนเงิน 25,793,600.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 76.73  และจากการจัดซื้อในครั้งนี้ท าให้มีเงินเหลือ 
จ่าย จ านวน 140,200.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.54 แสดงให้เห็นได้ว่าสามารถใช้เงินได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล 
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ตารางท่ี 3 แสดงเปรียบเทียบกับงบประมาณที่ตั้งไว้และใช้จ่ายจริง ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
ประเภท เงินนอกงบประมาณ ประเภทเงินบ ารุงโรงพยาบาลก าแพงเพชร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

แผนงาน/โครงการ งบประมาณได้รับ 
จัดสรร(บาท) 

งบประมาณท่ีใช้จริง 
(บาท) 

ความส าเร็จ 
แล้วเสร็จ 
(ร้อยละ) 

งบประมาณท่ีไม่ 
สามารถจัดซื้อจัดจ้าง 

ได้ทัน (บาท) 
1.แผนงานหมวดงบลงทุน     
1.1 1.หมวดครุภัณฑ์ 3,192,946.88 

 
 
 
 
163,000,000.00 

38,000,000.00 
 
 

37,705,855.00 
 

 
5,540,000.00 

360,000.00 
  21,400,000.00  
    2,800,000.00  

5,000,000.00 
7,000,000.00 

26,500,000.00 
 

4,050,000.00 
7,000,000.00 

      3,500,000.00 
5,000,000.00 
4,100,000.00 

53,000,000.00 
 

3,192,946.88 
 
 
 
 
 
 

160,812,378.63 
 40,187,517.42 

 
 
 

43,386,507.20 
 
 

5,534,417.37 
343,770.00 

20,671,629.20 
2,651,081.50 
4,991,250.00 
6,681,665.00 

26,213,250.00 
 

3007697.5 
6518550 

4,633,478.58 
 3,914,324.05 

3,967,029.55 
52,912,275.00 

100  

 
2.หมวดงบด าเนินการ 

 

2.1 ยา  
2.1.1 ยาในบัญชียาหลัก  
2.1.2 ยานอกบัญชียา  

หลัก  
2.2 เวชภัณฑ์มิใช่ยา  

2.2.1 วัสดุการแพทย์  
(เภสัชฯ)  

 
2.2.2 วัสดุเภสชัฯ 

 

2.2.3 วัสดุรังสีการแพทย์  
วัสดุห้องผ่าตัดทั่วไป  
วัสดุห้องผ่าตัด Suture  
วัสดุห้องผ่าตัด Ortho  
วัสดุเครื่องมือห้องผ่าตัด  
วัสดุห้องผ่าตัด อวัยวะ  

เทียม  
วัสดุจักษุวิทยา  
วัสดุไตเทียม  
วัสดุ โสต ศอ นาสิก  
ก๊าซทางการแพทย์  

วัสดุทันตกรรมทั่วไป  
วัสดุวิทยาศาสตร์  

รวมเป็นเงินทั้งหมด     
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แผนงาน/โครงการ งบประมาณได้รับ 
จัดสรร(บาท) 

งบประมาณท่ีใช้จริง 
(บาท) 

ความส าเร็จ 
แล้วเสร็จ 
(ร้อยละ) 

งบประมาณท่ีไม่ 
สามารถจัดซื้อจัดจ้าง 

ได้ทัน (บาท) 
1.แผนงานหมวดงบลงทุน     
วัสดุเครื่องมือแพทย์ (ซ่อม) 3,00,000.00 3,000,000.00 100  
วัสดุการแพทย์ (กลุ่มการ 11,000,000.00 11,000,000.00 100 

พยาบาล) 
วัสดุกายภาพ 
วัสดุวิสัญญ ี
วัสดุ โสต ศอ นาสิก (คลินิก 

พิเศษ) 

 
       1,000,000.00 
          100,000.00 

30,000.00 

 
      989,000.00 

 

100,000.00   
            30,000.00 

 

 

วัสดุปฐมภูมิ 55,000.00 55,000.00  
วัสดุวิทยาศาสตร์ (กาชาด) 4,500,000.00 4,399,940.00  
ค่าจ้างเหมาบริการอ่ืน ๆ 
ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์- 

5,189,150.00 
5,906,335.00 

5,189,150.00 
 5,903,668.74 

 

วิทยาศาสตร์การแพทย์ 
ค่าจ้างตรวจทาง- 

 
7,162,000.00 

   

7,162,000.00 
 

ห้องปฏิบัติการ (Lab)  
 

 

ค่าจ้างตรวจทาง- 
ห้องปฏิบัติการ (กาชาด) 

4,500,000.00 4,359,320.00  

ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์- 1,500,000.00 1,404,969.50  
ส านักงาน    
ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์ 700,000.00 700,000.00  

ยานพาหนะ 
ค่าจ้างเหมาประกอบ 

 

10,100,000.00 10,100,000.00  

อาหาร   

 
ค่าจ้างตรวจเอ็กซเรย์ 
(MRIและอ่ืน ๆ) 

7,000,000.00 6,253,403.00  

จ้างเหมาซักรีด จ้างเหมา
จ ากัดขยะติดเชื้อ 

7,158,957.60 
2,446,985.60 

7,158,957.60 
2,446,985.60 
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แผนงาน/โครงการ งบประมาณได้รับ 
จัดสรร(บาท) 

งบประมาณท่ีใช้จริง 
(บาท) 

ความส าเร็จ 
แล้วเสร็จ (ร้อย 

ละ) 

งบประมาณท่ีไม่ 
สามารถจัดซื้อจัดจ้าง 

ได้ทัน (บาท) 
1.แผนงานหมวดงบลงทุน     
ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์ไฟฟ้า 
และวิทยุ 
ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์ื โฆษณา
และเผยแพร่  

ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์อ่ืน ๆ 
ค่าจ้างเหมาบ ารุงรักษาดูแล
ลิฟท์ 
ค่าจ้างเหมาบ ารุงรักษา 
สวนหย่อม 
ค่าจ้างเหมาบ ารุงรักษา 
เครื่องปรับอากาศ  
ค่าจ้างเหมาซ่อมแซมบ้านพัก 
จ้างเหมาดูแลความปลอดภัย 
ค่าซ่อมแซมอาคารและ 
สิ่งก่อสร้าง  
ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์ 
คอมพิวเตอร์ 
ค่าสลายนิ่ว  
ค่าเช่าเครื่องอ่านและแปลง- 
สัญญาภาพเอกซเรย์  
ค่าเช่าเครื่องเอกซเรย์ 
ค่า Lab งานทันตกรรม- 
ประดิษฐ์ 
ค่าแปรผลการวินิจฉัย- 
เอกซเรย์ภายนอก 
ค่าเช่าเครื่องคอมพิวเตอร์ 
ค่าเช่าระบบ AI อ่าน 
Film x-ray 

 

185,594.30 
 

50,000.00 
 
 

400,000.00 
250,000.00 

 
 

100,000.00 
 

749,898.00 
 

       1,100,000.00 
1,644,800.00 
7,856,900.00 

 
200,000.00 

 
528,484.00 

        
4,531,500.00 
8,520,000.00 

707,382.80 
 

5,780,000.00 
 

2,325,850.00 
 100,000.00 

114,161.14 
 

- 
 
 

343,315.00 

238,386.00 
 
 

- 
 
 

686,400.00 
 
 

1,050,000.00 
 1,585,101.70 

7,770,300.00 
 

152,220.00 
 

527,600.00 
 

4,531,500.00 
       8,520,000.00 

617,736.40 
 
 5,779,773.85 
 

   2,239,280.00 
66,768.00 
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แผนงาน/โครงการ งบประมาณได้รับ 
จัดสรร(บาท) 

งบประมาณท่ีใช้จริง 
(บาท) 

ความส าเร็จ 
แล้วเสร็จ (ร้อย ละ) 

งบประมาณท่ีไม่ 
สามารถจัดซื้อจัด
จ้าง ได้ทัน (บาท) 

1.แผนงานหมวดงบลงทุน     

วัสดุส านักงาน 
วัสดุไฟฟ้า 
วัสดุงานบ้าน 
วัสดุเครื่องบริโภค 
วัสดุก่อสร้าง  
วัสดุยานพาหนะ  
วัสดุเชื้อเพลิง  
วัสดุโฆษณา  
วัสดุเครื่องแต่งกาย  
วัสดุคอมพิวเตอร์ 

7,102,688.00 
1,142,618.00 

10,061,710.00 
401,965.66 

1,806,845.00 
187,000.00 

4,811,100.00 
414,336.00 

6,221,780.00 
614,630.00 

 
 

7,101,645.10 
1,106,773.00 
9,945,965.70 

401,965.66 
1,799,934.00 

140,155.50 
4,714,478.00 

414,336.00 
6,221,780.00 

584,770.00 

  

รวมเป็นเงินทั้งหมด 523,755,689.59  520,154,890.99 99.31  

 
จากตารางที ่ 3 แสดงเปรียบเทียบกับงบประมาณที่ตั้งไว้และใช้จ่ายจริงเงินนอกงบประมาณ ประเภทเงินบ ารุง 

โรงพยาบาลก าแพงเพชร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ได้ตั้งแผนงบประมาณไว้ จ านวน 523,755,689.59 บาท       
(ห้าร้อยยี่สิบสามล้านเจ็ดแสนห้าหมื่นห้าพันหกร้อยแปดสิบเก้าบาทห้าสิบเก้าสตางค์)  ในภาพรวมมีการจัดซื้อจัดจ้างรวม 
520,154,890.99 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.31 คงเหลือจ านวน 3,600,798.60 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.69 
ส าหรับหมวดรายจ่ายที่มีการใช้มากที่สุดคือ ยาในบัญชียาหลัก 160,812,378.63 รองลงมาวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์
(lab) 89,601,252.00 บาท และรองลงมาวัสดุการแพทย์(กลุ่มงานเภสัชฯ) 43,386,507.20 บาท 
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ตารางท่ี 4  แสดงร้อยละของจ านวนรายการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
 

จ านวนโครงการ/ 
แผนงาน 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง (รายการ) 

เฉพาะเจาะจง สอบราคา ประกวดราคา 
ด้วยวิธีการทาง 
อิเล็กทรอนิกส์ 

วิธีคัดเลือก รวม 

จ านวน 
 
ร้อยละ 

1,290  114  1,404 
 

100 
     

      

 
จากตารางที่ 4 แสดงให้เห็นว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กลุ่มงานพัสดุ โรงพยาบาลก าแพงเพชร ได้ 

ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง  มีจ านวนทั้งสิ้น  1,404   รายการ  พบว่าวิธีการจัดซื้อจัดจ้างสูงที่สุดคือ  วิธีโดยเฉพาะเจาะจง 
จ านวน 1,290 รายการ คิดเป็นร้อยละ 91.88 รองลงมาคือ วิธีการประกวดราคาด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์            
(e-bidding) จ านวน 114 รายการ คิดเป็นร้อยละ 8.12  ส่วนวิธีสอบราคาและวิธีคัดเลือกไม่มีการด าเนินการ 
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ตารางท่ี 5  แสดงร้อยละของจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จ จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัด    
                 จัดจ้างปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
 

 

แหล่งเงิน 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง (บาท) 

เฉพาะเจาะจง สอบราคา ประกวดราคา 
ด้วยวิธีการทาง 
อิเล็กทรอนิกส์ 

วิธี 
คัดเลือก 

รวม 

1. เงินงบประมาณตาม - - 33,614,000.00 
 

 

- 33,614,000.00 
 พ.ร.บ รายจ่ายประจ าปี 

ร้อยละ 
 - (100)  ( 100) 

2.เงินนอกงบประมาณ 
ประเภทเงินบ ารุง รพ ร้อย

ละ 

 
158,283,867.50 

( 30.22) 

-  
365,471,822.09 

(69.78) 

 
- 

 
523,755,689.59 

(100) 

 158,283,867.50 - 399,085,822.09 - 557,369,689.59 
ร้อยละในภาพรวม ( 28.40)  ( 71.60)  (100) 

 
จากตารางที่  5 ดังจะเห็นได้ว่างบประมาณและวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ของโรงพยาบาลก า แพงเพชร ใน 

ปีงบประมาณ 2564 ทางโรงพยาบาลก าแพงเพชรมีการจัดซื้อจัดจ้างคือประเภทเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
(พ.ร.บ.) วิธีการจัดซื้อโดยวิธีการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์วิธีเดียว คิดเป็น เงิน 33,614,000.00 บาท (สามสิบสาม
ล้านหกแสนหนึ่งหมื่นสี่พันบาทถ้วน) และเงินนอกงบประมาณ (เงินบ ารุง โรงพยาบาลก าแพงเพชร) มีการจัดซื้อจัดจ้าง
ทั้งหมด 523,755,689.59 บาท (ห้าร้อยยี่สิบสามล้านเจ็ดแสนห้าหมื่นห้าพันหกร้อยแปดสิบเก้าบาทห้าสิบเก้าสตางค์) 
และ จ าแนกออกเป็นวิธีจัดซื้อสูงสุด คือโดยวิธีประกวดราคา(e-bidding) คิดเป็นเงิน 365,471,822.09 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 69.78 และวิธีเฉพาะเจะจง คิดเป็นเงิน 158,283,867.50 บาท คิดเป็นร้อยละ 30.22  
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ตารางท่ี 6 แสดงสรุปเปรียบเทียบงบประมาณต่างๆที่ได้รับจัดสรรและที่ตั้งไว้กับใช้จ่ายจริง ที่แล้วเสร็จใน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
 

 

ประเภท/หมวด 

 
เงินงบประมาณ(พรบ.) 

 
เงินงบประมาณ 
(งบบูรณาการ) 

 

เงินบ ารุง รพ 

 

รวมเงิน 

1.หมวดครุภัณฑ์ 33,614,000.00 -- 3,192,946.88 36,806,946.88 

2.หมวดงบด าเนินการ - - 523,755,689.59 523,755,689.59 
 

รวมเป็นเงินทั้งหมด 
 

33,614,000.00 
 

- 
 

526,948,636.09 560,562,636.47 

ร้อยละ 6.00 - 94.00 100 

 

จากตารางที่ 6 แสดงสรุปเปรียบเทียบงบประมาณต่าง ๆ ที่ได้รับจัดสรรและที่ตั้งไว้กับใช้จ่ายจริง ที่แล้ว
เสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นการแสดงข้อมูล ให้เห็นได้ว่างบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงานการจัดซื้อจัดจ้าง 
โรงพยาบาลก าแพงเพชร งบประมาณท่ีใช้มากอยู่ในประเภทเงินนอกงบประมาณ (เงินบ ารุง รพ) คิดเป็นร้อยละ 94.00 
ส่วนเงินที่ได้รับการจัดสรรจากงบลงทุน งบประมาณรายจ่ายประจ าปีมีเพียง ร้อยละ 6.00 เท่านั้น 
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ตารางท่ี 7 แสดงงบประมาณจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างกับการประหยัดงบประมาณ 
 
 

 
วิธีการจัดหา 

 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

เงินนอก 
งบประมาณ 
(เงินบ ารุง) 

 

ได้รับจัดสรร งบประมาณ 
ใช้จริง 

ประหยัด 
งบประมาณ 

ได้รับจัดสรร งบประมาณใช้
จริง 

ประหยัด 
งบประมาณ 

โดยเฉพาะ 
เจาะจง 

- - - 158,283,867.50 
 

154,683,069.90 
 

3,600,797.60 

วิธีสอบราคา - - - -  - 
วิธีประกวดราคา 
(e-bidding) 

33,614,000.0
0 

33,614,000.0
0 

- 
 

365,471,822.09 
 

365,471,822.0
9 

- 

วิธีคัดเลือก - - - -  - 
รวม 33,614,000.00 33,614,000.0

0 
 523,755,689.59 520,154,890.99 3,600,797.60 

 
จากตารางที่ 7 แสดงงบประมาณจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง กับการประหยัดงบประมาณพบว่าในการ 

จัดซื้อจัดจ้างในภาพรวมสามารถประหยัดงบประมาณได้ เป็นจ านวนเงินทั้งหมด 3,600,797.60 บาท โดยเป็นเงิน
นอกงบประมาณ (เงินบ ารุงโรงพยาบาล) การจัดหาโดยวิธี  เฉพาะเจาะจงสามารถประหยัดงบประมาณได้  
3,600,797.60บาท  
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การวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 

สรุปผลจากการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ทางโรงพยาบาลก าแพงเพชร มี
งบประมาณทั้งหมด ในการด าเนินการและลงทุนประเภทครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้าง จ านวน 581,164,427.88 บาท แยก
ออกได้ เป็นดั งนี้  งบประมาณที่มากสุดคืองบประเภทเงินนอกงบประมาณ เงินบ ารุ งโรงพยาบาล จ านวน 
557,077,227.88 บาท คิดเป็นร้อยละ 95.85 และงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 จ านวน 33,614,000.00
บาท คิดเป็นร้อยละ 4.15 โดยการจัดหาพัสดุร้อยละ 16.36 จัดหาโดยวิธีเฉพาะเจาะจงและวิธีประกาศเชิญชวน การ
ประกวดราคาทางอิเล็กทรอนิกส์ ร้อยละ 83.64 และสรุปวิเคราะห์ความเสี่ยง การวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค/ ข้อจ ากัด 
การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณและแนวทางในการแก้ไขปัญหาเพ่ือให้การด าเนินการ จัดซื้อจัดจ้าง
ในปี งบประมาณ 2564 มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้ 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลก าแพงเพชร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 โรงพยาบาลก าแพงเพชร ได้ด าเนินการวิเคราะห์ด้านการ จัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลก าแพงเพชรใน 
กระบวนงานจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลก าแพงเพชร เพ่ือก าหนดมาตรการ ในการเฝ้าระวังประเด็นความเสี่ยงด้าน 
การจัดซื้อจัดจ้าง ดังรายละเอียด การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลก าแพงเพชรประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

โรงพยาบาลก าแพงเพชร ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ของโรงพยาบาล ก าแพงเพชร 
โดยใช้เครื่องมือวิเคราะห์ความเสี่ยง ตามหลักการควบคุมภายใน องค์กร (Control Environment) ตาม มาตรฐาน COSO 
2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ในการประเมินความเสี่ยงด้านการ จัดซื้อจัดจ้าง ของ
โรงพยาบาลก าแพงเพชร ซึ่งเป็นหลักประกันระดับหนึ่ง ว่า การด าเนินการของโรงพยาบาล ก าแพงเพชร ไม่มี การทุจริต 
และ/หรือหาผลประโยชน์ ทับซ้อนในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง หากแม้ในกรณีที่พบกับ การทุจริตที่ ไม่คาดคิด โอกาสที่จะ
ประสบกับปัญหาน้อยกว่าส่วนราชการอ่ืน หรือหากเกิดความวามเสียหายขึ้น ก็จะ เป็น ความเสียหายที่น้อยกว่าที่ส่วน
ราชการที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะไม่ได้มีการ เตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วน
หนึ่งของการปฏิบัติประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด การ ก าหนดขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงด้านการจัดซื้อ
จัดจ้าง มี ๙ ขัน้ตอนดังนี ้
๑. การระบุความเสี่ยง 
๒. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
๓. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
๔. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
๕. แผนบริหารความเสี่ยง 
๖. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
๗. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
๘. การจัดท ารายงานการบรหารความเสี่ยง 

๙. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 



18 
 

ก่อนท าการประเมินความเสยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ของโรงพยาบาลก าแพงเพชรเตรียมการประเมินความ 
เสี่ยง ด้านการจัดซื้อจัดจาง ของโรงพยาบาลก าแพงเพชรจากภาระ งานของกลุ่มงานพัสดุตามอ านาจหน้าที่ของ 
โรงพยาบาลก าแพงเพชรดังนี้ 
ภาระงาน กระบวนงาน 
ด้านภารกิจสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานย่อย 
ภายในโรงพยาบาลก าแพงเพชรและเครือข่าย 

การจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลก าแพงเพชร 

 
การด าเนินการการจัดซื้อจัดจ้าง ของโรงพยาบาลก าแพงเพชร เตรียมการประเมินความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างทั้ง ๙ 
ด้าน ขั้นตอนที่ 1 ระบุความเสี่ยง (Risk Identification) ท าการระบุความเสี่ยง (Risk Identification) โดยน าข้อมูลที่ได้
จากการเตรียมการประเมินความ เสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลก าแพงเพชร ดังตารางที่ ๑ 

 
 

ตารางที่ 1 ระบุความเสี่ยง (Risk Identification) ทีเ่ป็น Unknown Factor 
ขั้นตอนการปฏิบัติ ระบุรายละเอียดความเสี่ยง 

Known Factor Unknown Factor 
กระบวนการจัดหาพัสดุ 
ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยง 

1. ขาดข้อมูลในการวางแผนจัดหาพัสดุ 
2. การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบ ที่

เกี่ยวข้อง 
3. มีการแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 
4. แสวงหาผลประโยชน์ 
5. การก าหนดคุณลักษณะตามความ 

ต้องการมากกว่าที่จะยึดตาม 
กฎหมาย ระเบียบฯ 

- ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการ 
พยากรณ์ประมาณการล่วงหน้าใน 
อนาคต ปัญหาพฤติกรรม ความ 
เสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์สถานะความเสี่ยง (Risk Identification) 
จากข้ันตอนที่ ๑ เมื่อท าการระบุความเสี่ยง (Risk Identification) เสร็จสิ้น จึงด าเนินการ วิเคราะห์สถานะความ 

ด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลก าแพงเพชรอันอาจจะเกิดจากการทุจริต และหรือผลประโยชน์ทับซ้อน ตามรายสีไฟ 
จราจร โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสีไฟจราจร 

สี ระดับความเสี่ยง 
 

 

ความเสี่ยงระดับต่ า 

 

 

ความเสี่ยงระดับปานกลางเป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลาย หน่วยงาน 
สามารถใช้ความรอบครอบ ระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติ ควบคุมดูแลได้ 



19 
 

 

 

 

ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน ภายใน 
องค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้าม หน่วยงาน 
ตามหน้าที่ปกติ 

 

 

ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่ 
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่าง 
สม่ าเสมอ 

 
 
 

 

ตารางที่ ๒ แสดงสถานะความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลก าแพงเพชร ตามรายสีไฟจราจร 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง เขียว เหลือง ส้ม แดง 
กระบวนงานการจัดหาพัสดุ 
ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยง 

1. ขาดข้อมูลในการวางแผนจัดหาพัสดุ 
2. การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่ 

เกี่ยวข้อง 
3. มีการแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 
4. แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่ง 

หน้าที ่
5. การก าหนดคุณลักษณะตามความต้องการ 

มากกว่าที่จะยึดตามกฎหมาย ระเบียบฯ 

  
 
 

√ 
√ 
√ 

 
√ 

 
√ 

  

 
ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

น าขั้นตอนความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง เสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลก าแพงเพชร ที่มี 
สถานะความเสี่ยงระดับปานกลาง (สีเหลือง) จากตารางที่ ๒ มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งระดับความเสี่ยงด้านการ 
จัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลก าแพงเพชร 
ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
มีเกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี้ 

3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
3.1.1 ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรม หรือขั้นตอนนั้นเป็น 

MUST หมายถึงมีความจาเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการป้องกัน ไม่ด าเนินการไม่ได้ค่าของ 
MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 3 หรือ 2 

3.1.2 ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรม 
หรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึง มีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่าของ SHOULD คือ ค่าที่ 
อยู่ในระดับ 1 เท่านั้น 
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3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
3.2.1 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง 

หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
3.2.2 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม 

Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
3.2.3 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User ค่าอยู่ 

ที่ 2 หรือ 3 
3.2.4 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process หรือ 

กระทบด้านการเรียนรู้องค์ความรู้Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 
 
 

ตารางท่ี ๓ ระดับความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ของโรงพยาบาลก าแพงเพชร 
(Risk level matrix) 

 
ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงด้าน 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
ระดับความ 

จ าเป็นของการ 
เฝ้าระวัง 
๓ ๒ ๑ 

ระดับความ 
รุนแรงของ 
ผลกระทบ 
๓ ๒ ๑ 

ค่าความเสี่ยง 
= 

จ าเป็น X รุนแรง 

กระบวนงานการจัดหาพัสดุ 
ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยง 

๑. ขาดข้อมูลในการวางแผนจัดหาพัสดุ 
๒. การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตาระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง 
๓. มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
๔. แสวงหาผลประโยชน์สว่นตัวใน ต าแหน่งหน้าที่ 
5 การก าหนดคุณลักษณะตามความ ต้องการ

มากกว่าที่จะยึดตามกฎหมาย ระเบียบ ฯ 

 

๑ 

 

๒ 

 

๒ 

 
จากนั้นน ามาพิจารณาระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง/ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม 

ข้อ ๓.๑ และข้อ ๓.๒ ดังตารางที่ 3.1 ถึงตารางที่ 3.2
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ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงด้าน 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 
3 2 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1 

กระบวนงานการจัดหาพัสดุ 
 
ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยง 

1 ขาดข้อมูลในการวางแผนจัดหาพัสดุ 
2 การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตาระเบียบ ที่

เกี่ยวข้อง 
3 มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
4 แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวใน 

ต าแหน่งหน้าที่ 
5 การก าหนดคุณลักษณะตามความ 

ต้องการมากกว่าที่จะยึดตามกฎหมาย ระเบียบ ฯ 

 
 

- 

 
 

1 

 
 

ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงด้าน 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
1 2 3 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders มีรวมถึงหน่วยงานก ากับ 
ดูแลพันมิตรภาคีเครือข่าย 

X - - 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial X - - 
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User X - - 
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process X - - 
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ขั้นตอนที่ 4 ประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 

น าค่าความเสี่ยงรวมจากตารางที่ 3 มาท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านซื้อจัดจ้างของ 
โรงพยาบาลก าแพงเพชรว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างอยู่ใน 
ระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ ได้แก่คุณภาพการจัดการ สอดส่องและเฝ้าระวังในงานปกติ ก าหนด 
เกณฑ์คุณภาพการจัดการ แบ่งออกเป็น 3 ระดบั ดังนี้ 

 
ระดับ เกณฑ์คุณภาพการจัดการ 

ดี จัดการได้ทันดี ทุกครั้งไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร 
ไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม 

พอใช้ จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับ 
มอบผลงาน องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 

อ่อน จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดรายจ่าย มี 
ผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความ เข้าใจ 

 
ตารางที่ 4 แสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ของโรงพยาบาลก าแพงเพชร 

 
กระบวนการที่มีความเสี่ยง 

คุณภาพการ 
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

 ค่าความเสี่ยง 
ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

กระบวนงานการจัดซ้ือจัดจ้างของ 
โรงพยาบาลก าแพงเพชร 

ดี 2   

     
 
จากตารางประเมินควบคุมความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลก าแพงเพชร มีค่า ความเสี่ยงระดับต่ า (๒) 
 
ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 

น าประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลก าแพงเพชร มีค่าความ 
เสี่ยงระดับต่ า (๒) มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลก าแพงเพชร 
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ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยงด้านการจดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลก าแพงเพชร 
แผนบริหารความเสี่ยงฯ มาตรการ 

กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้าง ของ 
โรงพยาบาลก าแพงเพชร 

1. จัดท าบันทึกข้อตกลงในการปฏิบัติราช ของกลุ่มงาน พัสดุและกลุ่ม
งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องในสังกัด โรงพยาบาล ก าแพงเพชรประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 ตัวชี้วัด 
ที่ ระดับความส าเร็จในการจัดท า แผนปฏิบัติการจัดซื้อ จัด จ้าง
ประจ าปีงบประมาณของหน่วยงาน 

 2. แนวทางปฏิบัติงานในหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
และแบบ แสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจ้างทุก วิธีของหน่วยงาน 
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ขั้นตอนที่ 6 จัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
จัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลก าแพงเพชรโดย 

การแยกสถานการณ์เฝ้าระวังความเสี่ยงออกเป็น ๓ สี ได้แก่สีเขียว สีเหลือง และสีแดงเพ่ือ ติดตามเฝ้าระวังและ 
ประเมินการบริหารความเสี่ยง 

 
 

 

สถานะสีและระดับของสถานะความเสี่ยง  

เกินกว่าการยอมรับได้ 

เกิดขึ้นแล้วย่อมรับได้ ยัง

ไม่เกิด เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

สถานะส ี ระดับของสถานความเสี่ยง 
 

 

ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสีย่งยังไม่ 
ต้อง 
ท ากิจกรรมเพิ่ม 

 

 

เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไข 
ได้ ทันท่วงทีตามมาตรการ นโยบาย / 
โครงการ 
/กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ไดผ้ล 
ความ เสี่ยงการทุจริตลดลง ระดบั
ความรุนแรง 
น้อยกว่า ๓ 

 

 

เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมี 
มาตรการ นโยบาย โครงการ กิจกรรม 
เพิ่มข้ึนแผนใช้ไมไ่ด้ผล ความ เสีย่งการ
ทุจริต ไม่ลดลง ระดบัความรุนแรง 
มากกว่า ๓ 

ดังตาราง 6 
 

ตารางท่ี 6 จัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลก าแพงเพชร 
กิจกรรม เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจรติ สถานะความเสี่ยง 

  เขียว เหลือง แดง 
กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้าง 
ของโรงพยาบาลก าแพงเพชร 

1. ขาดข้อมูลในการวางแผน 
จัดหาพัสดุ 

2. การจัดหาพัสดุไม่เป็นไป 
ตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 

3. มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
4. แสวงหาผลประโยชน์ 

ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่ 
5. การก าหนดคุณลักษณะตาม 

ความต้องการมากกว่าที่จะยึดตาม 
กฎหมาย ระเบียบฯ 

/   
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ขัน้ตอนที่ ๗ จัดท าระบบบริหารความเสี่ยง 
เป็นการน ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  ของโรงพยาบาล

ก าแพงเพชร จากตารางที่ ๖ ที่จ าแนกสถานะความเสี่ยงออกเป็น ๓ สีได้แก่ สีเขียว สีเหลือง และสีแดง โดยแยก 
สถานะเพ่ือท า ระบบบริหารความเสี่ยง ซึ่งรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ของ
โรงพยาบาลก าแพงเพช ที่วิเคราะห์ได้นั้นมีสถานะความเสี่ยงเป็นสีเขียว กล่าวคือสามารถ ยอมรับได้และต้อง
ก าหนดกิจกรรมเฝ้าระวังใน ระบบบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

ในขั้นตอนที่ ๗ นี้ สถานะความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลก าแพงเพชร นั้นไม่อยู่ 
ในข่ายความเสี่ยง แต่อย่างไรก็ตามควรที่จะมีการเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง จึงก าหนดมาตรการ / นโยบาย / 
โครงการ /กิจกรรมเพ่ิมเติม ดังตารางที่ ๗ 

 
ดังตารางที่ ๗ ตารางจัดท าระบบความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลก าแพงเพชร 

กิจกรรม มาตรการ/นโยบาย /โครงการ /กิจกรรมเพิ่มเติม 
กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาล 
ก าแพงเพชร 

1. จัดท าบันทึกข้อตกลงในการปฏิบัติราชการ ของ 
กลุ่มงานพัสดุและกลุ่มงานอ่ืนที่เก่ียวข้องในสังกัด 
โรงพยาบาลก าแพงเพชรประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ตัวชีว้ัดที่ ระดับความส าเร็จในการ 
จัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัด จ้างประจ าปี 
งบประมาณของหน่วยงาน 

2. แนวทางปฏิบัติงานในหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัด 
จ้าง และแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อ 
จัดจ้างทุกวิธี ของหน่วยงาน 

 
ขั้นตอนที่ 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 

ตารางท่ี 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 
ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต(เขียว เหลือง แดง) 

เขียว 
(ความเสี่ยงระดับต่ า) 

เหลือง 
(ความเสี่ยงระดับปานกลาง) 

แดง 
(ความเสี่ยงระดับสูงมาก) 

1 ขาดข้อมูลในการวางแผนจัดหาพัสดุ   
2 การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่ 

 เกี่ยวข้อง 
3 มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
4 แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่ง 

 หน้าที่ 
5 การก าหนดคุณลักษณะตามความต้องการ 

 มากกว่าที่จะยึดตามกฎหมาย ระเบียบฯ 
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ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ตารางที่ 9 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2564 

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่  พฤศจิกายน 2564 
หน่วยงานที่ประเมิน :กลุ่มงานพัสดุ โรงพยาบาลก าแพงเพชร 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง : แผนบริหารความโปร่งใสการจัดซื้อจัดจ้าง 
โอกาส/ความเสี่ยง : สีเขียว อยู่ในความเสี่ยงระดับต่ า 
สถานะของการด าเนินการจัดการความเสี่ยง  : อยู่ในสถานการณ์เฝ้าระวังและติดตามอย่างต่อเนื่อง 

 
ผลการด าเนินการ : 

ไม่พบว่ามีผู้ใดกระท าความผิดหรือมีพฤติการณ์การทุจริต ในกระบานการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

 
จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงพอสรุปได้ ดังนี้ว่า  ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ของโรงพยาบาลก าแพงเพชร 

โดย เครื่องมือวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 
2013 (Committee of Sponsoring Organizakik’mujtions 2013) ซึ่งการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
และ เครื่องมือวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักการ ควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 
2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ที่น ามาใช้นี้จะเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่าการ
ด าเนินการ จัดซื้อจัดจ้าง ของโรงพยาบาลก าแพงเพชร ไม่มีการทุจริตหรือมีผลประโยชน์ทับซ้อนระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้าน 
การพัสดุ และ/หรือเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานกับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้างเกิดขึ้น หากแม้ในกรณีที่พบกับการ ทุจริตใน 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่อาจคาดคิด และโอกาสที่จะประสบกับปัญหาก็มีน้อยกว่าการที่ไม่ได้มีการน าเครื่องมือ ตาม 
มาตรฐาน COSO มาวิเคราะห์หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อย ที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมิน 
ความเสี่ยงมาใช้ ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลก าแพงเพชร เนื่องจากพบว่ามีสถานะ 
ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่อยู่ในข่ายความเสี่ยง โดย ปรากฏสถานะความเสี่ยงเป็นสีเขียว ซึ่งหมายถึงสามารถ 
ยอมรับได้แต่ต้องก าหนดกิจกรรมเฝ้าระวังในระบบ บริหารความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างอย่างต่อเนื่อง ต่อไป 

 
2. การวิเคราะห์ปัญหา-อุปสรรค/ข้อจ ากัด 

การด าเนินงานจัดหาพัสดุตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 ยังคงมีปัญหา เรื่องระยะเวลา 
ในการด าเนินการ ซึ่งต้องเร่งรัดด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายรัฐบาล ท าให้การด าเนินการ จัดหาพัสดุทั้งการจัดซื้อจัด 
จ้างงาน และการซ่อมบ ารุงต้องเร่งด าเนินการ ซึ่งอาจเป็นเหตุท าให้เกิดความอาจ เกิดความผิดพลาด และกระบวนงานการ 
ด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างยังไม่สมบูรณ์ส่งผลท าให้ปฏิบัติไม่เป็นไปตาม ระเบียบพัสดุในการด าเนินงานจัดหาพัสดุการจ้าง 
งาน และการซ่อมบ ารุงมีความเสี่ยงที่จะกระท าไม่ถูกต้องตาม ระเบียบ ตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะหัวหน้าโครงการ 
บางส่วนยังขาดความเข้าใจ และขาดทักษะในการ จัดท าเอกสารตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และในการปฎิบัตงิานพบปัญหา อุปสรรค พอสรุปได้ ดังนี้ 
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1 ใช้เวลาในการก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะนานเกินจ านวนวันที่ก าหนดไว้ในค าสั่ง 
2 การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง บางรายเป็นงานที่ต้องกระท าเร่งด่วน อาจส่งผลให้เกิดความเสี่ยง

เกิด ข้อผิดพลาดในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้ 
3 การสืบราคากลางจากผู้มีอาชีพใช้เวลานานเนื่องจากต้องใช้ระยะเวลาในการค้นหาและติดต่อ 

ผู้ประกอบการ 
4 โปรแกรมเบิกจ่ายพัสดุเดิมไม่สามารถเชื่อมออนไลน์ไปยังหน่วยเบิกต่าง ๆ ได้ 
5  บริษัท ฯ ส่งมอบครุภัณฑ์ล่าช้าทั้ง ๆ ที่มีการเสียค่าปรับตามข้อตกลงตามสัญญา 
6  ปัญหาขาดผู้ที่มีความรู้และทักษะในการจัดซื้อจัดจ้างในวิธีประกวดราคา (e-bidding) 

 
3 การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 

3.1 .ผลการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
3.1.1 ประเภทเงินงบประมาณ จ านวน 18 รายการ จ านวน 24,087,200 บาท ซึ่งจัดซื้อโดย

วิธีประกวด ราคา(e-bidding) สามารถท าให้ประหยัดงบประมาณได้ เป็นจ านวนเงิน 250,000 บาท คิดเป็นร้อย
ละ 1.03 ของ วงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  แสดงให้เห็นได้ว่าสามารถใช้เงินได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

3.1.2 ประเภทเงินนอกงบประมาณ (เงินบ ารุงโรงพยาบาล) ประหยัดงบประมาณในการจัดซื้อได้ 
เป็นจ านวนเงิน 1,172,772.12 บาท ด้วยวิธีประกวดราคา(e-bidding) การจัดหาพัสดุที่พบว่าสามารถประหยัด
งบประมาณมากท่ีสุดคือวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป 

3.2 ขอความร่วมมือหน่วยงานย่อยในการใช้วัสดุทุกประเภทอย่างประหยัด เช่นวัสดุส านักงาน วัสดุงานบ้าน
งานครัวและวัสดุอื่น ๆ โดยมีเป้าหมายการใช้วัสดุลดลงอย่างน้อยร้อยละ 5 

3.3 จัดซื้อตามแผนเป็นรายไตรมาสหรือเป็นรายปี ตามอัตราการใช้ เพ่ือลดการจัดท าเอกสาร ชุดขออนุมัติ 
และประหยัดภาระงานการจัดซื้อ 

4. แนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซอจัดจ้าง อันจะน าไปสู่การปรับปรุงการจัดซื้อ จัดจ้าง
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

1 สิ่งที่อยู่ระหว่างพัฒนา: การพัฒนาระบบคลังพัสดุด้วยโปรแกรม Express ท าให้มีการรับรู้ยอด
การเบิกจ่าย และยอดคงคลังได้ง่ายขึ้นและรวดเร็ว 

2 สถานที่ มีการจัดให้เป็นสัดส่วนในการแยกเก็บ วัสดุการแพทย์ วัสดุทั่วไปและวัสดุอ่ืน ๆ 
ตลอดจนมีการแบ่ง พื้นที่ในการส่งพัสดุ (รับเข้า) พ้ืนที่เตรียมพัสดุ (รอจ่าย) และพ้ืนที่จ่ายพัสดุ 

3 ด้านความปลอดภัย ติดตั้งกล้องวงจรปิดเฝ้าระวังทรัพย์สินของทางราชการ 
 4 แผนพัฒนาต่อเนื่อง มี 2 โครงการ ระยะเวลาด าเนินการ ปี 2564 

   โครงการที่ 1 ชื่อเรื่อง การพัฒนาระบบทางบัญชีและคลังพัสดุอย่างมีประสิทธิภาพ 
   โครงการที่ 2 ชื่อเรื่อง การจัดท าหมายเลขครุภัณฑ์ประจ าเครื่องทุกประเภท 

5. พัฒนาบุคลากร 
5.1 ส่งเจ้าหน้าที่พัสดุไปเข้ารับการประชุม อบรมนอกสถานที่ 
5.2 จัดท าโครงการพัฒนาบุคลากรผู้ปฏิบัติ 
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5.3 จัดหาเอกสารกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้องใหม่ๆมาเพ่ือให้ศึกษาและน าไปสู่การปฏิบัติ   
       ได้อย่าง ละเอียด รอบครอบ เพื่อไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

   6. ด้านผู้รับบริการ 
ประสานหน่วยงานผู้ใช้พัสดุทุกหน่วย จัดท ารายละเอียดพัสดุที่ต้องการให้จัดหาใช้ชัดเจน เช่น 

ประเภท ชนิด ขนาด สี แบบ จ านวน ฯ เพื่อจัดหาให้ถูกต้องตรงกับความต้องการ รวมทั้งให้มีการเบิกเป็นไปตาม
แผนปกติและลดการเบิกฉุกเฉินให้เหลือน้อย 
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