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คำนำ 

 ด้วยกลุ่มงานพัสดุ โรงพยาบาลกำแพงเพชร ได้จัดทำรายงานสรุปผลการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 เพื่อแสดงให้เห็นว่าในรอบปีที่ผ่านมา มีผลการดำเนินงานจัดซื้อจัดจ้างจำแนกตามวิธีการ
จัดซื้อจัดจ้างเป็นอย่างไร มีแหล่งเงินจากไหนบ้าง เพื่อให้เป็นไปตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ที ่กำหนดส่วนราชการมีการ
วิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างในรอบปีที่ผ่านมา และนำผลวิเคราะห์ไปปรับปรุงเป็นแนวทางในการจัดซื้อจัดจ้างใน
ปีงบประมาณ ถัดไป 

 โดยรายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างปีงบประมาณ 2563 เป็นการวิเคราะห์งบประมาณในภาพรวมของ
หน่วยงานโรงพยาบาลกำแพงเพชร ซึ ่งรายงานฉบับนี ้  ประกอบด้วยผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ ปัญหาอุปสรรค 
ข้อจำกัดในการจัดซื้อจัดจ้าง การประหยัดงบประมาณ แนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ  

 

        กลุ่มงานพสัด ุโรงพยาบาลกำแพงเพชร 
            ธันวาคม 2563 
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   แสดงแผนการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2563 
                 ตารางที่ 1 แสดงแผนงบประมาณภาพรวมของหน่วยงาน ปีงบประมาณ  พ.ศ.2563 

 

แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ 

รายจ่ายประจำปี

(พ.ร.บ) ทีได้รับ

จัดสรร 

(บาท) 

 

เงินบำรุง รพ 

 (บาท) 

    

  รวมจำนวนเงินทั้งหมด  

              (บาท) 

1.หมวดครุภัณฑ์ 24,087,200.00 11,680,767.50 35,767,967.50 

2.หมวดงบดำเนินการ 

2.1 ยา 

    2.1.1 ยาในบัญชียาหลัก 

    2.1.2 ยานอกบัญชียาหลัก 

2.2 เวชภัณฑ์มิใช่ยา 

    2.2.1วัสดุการแพทย์(เภสัชฯ) 

    2.2.2 วัสดุเภสัชฯ 

    2.2.3 วัสดุรังสีการแพทย์ฯ 

    2.2.4 วัสดุห้องผ่าตัด 

    2..2.5 วัสดุจักษุวิทยา 

    2.2.6 วัสดุไตเทียม 

   2.2.7 วัสดุ โสต ศอ นาสิก 

   2.2.8 แก๊สทางการแพทย์ 

   2.2.9 วัสดุทันตกรรม 

   2.2.10 วัสดุวิทยาศาสตร์ 

   2.2.11 วัสดุออร์โธฯ 

 

 

 

 

- 

- 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

 

 

 

124,199,996.22 

19,999,979.79 

 

31,097,272.76 

3,493,568.04 

695,360.00 

33,999,991.00 

8,760,812.50 

6,498,300.00 

3,458,940.00 

4,999,063.00 

4,099,925.65 

45,429,890.60 

22,990,000.00 

 

 

 

124,199,996.22 

19,999,979.79 

 

31,097,272.76 

3,493,568.04 

695,360.00 

33,999,991.00 

8,760,812.50 

6,498,300.00 

3,458,940.00 

4,999,063.00 

4,099,925.65 

45,429,890.60 

22,990,000.00 
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แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ 

รายจ่ายประจำปี

(พ.ร.บ) ทีได้รับ

จัดสรร 

(บาท) 

 

เงินบำรุง รพ 

 (บาท) 

    

  รวมจำนวนเงินทั้งหมด  

              (บาท) 

1.หมวดครุภัณฑ์ 24,087,200.00 11,680,767.50 35,767,967.50 

2.หมวดงบดำเนินการ(ต่อ) 

วสัดเุครื่องมือแพทย ์(ซ่อม) 
วสัดกุารแพทย ์ (กลุม่การพยาบาล) 
วสัดกุายภาพ 

วัสดุวิสัญญี 

วัสดุ โสต ศอ นาสิก (คลินิกพิเศษ) 

วัสดุปฐมภูมิ 

วัสดุวิทยาศาสตร์ (กาชาด) 

ค่าจ้างเหมาบริการอื่น ๆ  

ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์ว ิทยาศาสตร์

การแพทย์ 

ค่าจ้างตรวจทางห้องปฏิบัติการ (Lab) 

ค่าจ้างตรวจทางห้องปฏิบัติการ 

(กาชาด) 

ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์สำนักงาน 

ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์ยานพาหนะ 

ค่าจ้างเหมาประกอบอาหาร 

ค่าจ้างตรวจเอ็กซเรย์(MRIและอื่น ๆ) 

จ้างเหมาซักรีด 

จ้างเหมาจำกัดขยะติดเชื้อ 

ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์ไฟฟ้าและวิทยุ 

ค่าซ ่อมแซมครุภ ัณฑ์โฆษณาและ

เผยแพร่ 

ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์อื่น ๆ  

ค่าจ้างเหมาบำรุงรักษาดูแลลิฟท์ 

ค่าจ้างเหมาบำรุงรักษาสวนหย่อม 

 

 

 

 

3,000,000.00 

9,500,000.00 

  938,540.00  

   100,000.00  

     30,000.00  

     16,560.00 

4,000,000.00 

6,000,000.00  

 3,600,000.00  

  

4,500,000.00  

  

4,500,000.00  

  

1,500,000.00  

 1,000,000.00  

 8,600,000.00  

 4,500,000.00  

 6,800,000.00 

2,500,000.00  

 450,000.00  

 100,000.00  

  

400,000.00  

 500,000.00  

 100,000.00 

 

3,000,000.00 

9,500,000.00 

  938,540.00  

   100,000.00  

     30,000.00  

     16,560.00 

4,000,000.00 

6,000,000.00  

 3,600,000.00  

  

4,500,000.00  

  

4,500,000.00  

  

1,500,000.00  

 1,000,000.00  

 8,600,000.00  

 4,500,000.00  

 6,800,000.00 

2,500,000.00  

 450,000.00  

 100,000.00  

  

400,000.00  

 500,000.00  

 100,000.00 
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แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ 

รายจ่ายประจำปี

(พ.ร.บ) ทีได้รับ

จัดสรร 

(บาท) 

 

เงินบำรุง รพ 

 (บาท) 

    

  รวมจำนวนเงินทั้งหมด  

              (บาท) 

ค่าจ้างเหมาบำรุงรักษเครื่องปรับอากาศ 
ค่าจ้างเหมาซ่อมแซมบ้านพัก 
จ้างเหมาดูแลความปลอดภัย 
ค่าซ่อมแซมอาคารและสิ่งก่อสร้าง 
ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 
ค่าสลายนิ่ว 
ค่าเช่าเครื่องอ่านและแปลงสัญญาภาพ
เอกซเรย์ 
ค่าเช่าเครื่องเอกซเรย์ 
ค่า Lab งานทันตกรรมประดิษฐ์ 
ค่าแปรผลการวิฉิจฉัยเอกซเรย์ภายนอก 
ค่าเช่าเครื่องคอมพิวเตอร์ 
ค่าจ้างเหมาบริการระบบสืบค้นเอกสาร 
วัสดุสำนักงาน 
วัสดุไฟฟ้า 
วัสดุงานบ้าน 
วัสดุเครื่องบริโภค 
วัสดุก่อสร้าง 
วัสดุยานพาหนะ 
วัสดุเชื้อเพลิง 
วัสดุโฆษณา 
วัสดุเครื่องแต่งกาย 
วัสดุคอมพิวเตอร์ 

 
 
 

600,000.00  
    1,000,000.00  

 1,520,000.00  
 6,000,000.00  

 500,000.00  
 1,000,000.00  
 4,458,000.00  

 
 8,520,000.00  

 850,000.00  
 4,000,000.00  
 4,819,992.00  

 199,008.00 
6,000,000.00  

 1,500,000.00  
 5,272,580.00  

 400,000.00  
 1,400,000.00  

 300,000.00  
 3,820,000.00  

 350,000.00  
 3,000,000.00  

 400,000.00 

600,000.00   
1,000,000.00  

 1,520,000.00  
 6,000,000.00  

 500,000.00  
 1,000,000.00  
 4,458,000.00  

 
 8,520,000.00  

 850,000.00  
 4,000,000.00  
 4,819,992.00  

 199,008.00 
6,000,000.00  

 1,500,000.00  
 5,272,580.00  

 400,000.00  
 1,400,000.00  

 300,000.00  
 3,820,000.00  

 350,000.00  
 3,000,000.00  

 400,000.00 
 

         จากตารางที ่1 แสดงให้เห็นว่าแผนการตั้งงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  โรงพยาบาลกำแพงเพชร ได้
มีแผนดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง  มีจำนวนเงินทั้งหมด 499,803,714.56 บาท (สี่ร้อยเก้าสิบเก้าล้านแปดแสนสามพันเจ็ด
ร้อยสิบสี่บาทห้าสิบหกสตางค์) จำแนกออกเป็นเงินนอกงบประมาณ 451,629,314.56 บาทและเงินงบประมาณ 
24,087,200.00 บาท  และสามารถจำแนกเป็นออกเป็นประเภทงบลงทุน เป็นจำนวนเงิน 35,767,967.50 บาทคิด
เป็นร้อยละ 7.15 และงบดำเนินการเป็นจำนวนเงิน 439,948,547.06 บาท คิดเป็นร้อยละ 92,85 สำหรับงบลงทุนที่
มียอดเงินสูงสุดได้รับการจัดสรรจากงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2563 เป็นจำนวนเงิน 24,087,200.00 บาท 
ส่วนงบดำเนินการที่มียอดเงินสูงสุด การจัดซื้อยาในบัญชียาหลัก 124,199,996.22 รองลงมา วัสดุวิทยาศาสตร์ เป็น
จำนวนเงิน 45,429,890.60 บาท และวัสดุห้องผ่าตัด เป็นจำนวนเงิน 33,999,991.00 บาท ตามลำดับลงมา 
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ตารางท่ี 2 แสดงเปรียบเทียบงบประมาณที่ตั้งไว้และใช้จ่ายจริง  ปีงบประมาณ  พ.ศ.2563 
   ประเภทงบประมาณ  เงินงบประมาณตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2563 
 
        แผนงาน/โครงการ งบประมาณได้รับ

จัดสรร(บาท) 
งบประมาณที่ใช้จริง

(บาท) 
ดำเนินงานเสร็จ

สิ้น(ร้อยละ) 
งบประมาณที่

ประหยัดได้(บาท) 
1.หมวดครุภัณฑ์ 
1.1 ชุดไฟส่องผ่าตัดแบบครอบ
ศีรษะ  1 ชุด 
 
1.2 ยูนิตทำฟัน 2 ชุด 
 
1.3 ชุดเครื่องมือผ่าตัดกระดูกสัน
หลังระดับคอ  1 ชุด 
 
1.4 ตู้เย็นเก็บเลือดขนาดไม่น้อย
กว่า 20 คิว  1 ตู้ 
 
1.5 ชุดเครื่องมือผ่าตัดสมองผ่าน
ทางช่องจมูก 1 ชุด 
 
1.6 ชุดเครื่องมือถ่างเนื้อสมองชนิด
ยึดด้วยตัวเอง  1 ชุด 
 
1.7 เครื่องตรวจอวัยวะภายในด้วย
คลื่นเสียงความถี่สูง ชนิดสี 2 หัว
ตรวจ 1 เครื่อง 
 
1.8 เครื่องมือจับตัวหนีบเส้นเลือด
ในสมองพร้อมเครื่องวัดความเร็ว
ของเลือดในหลอดเลือดสมองขณะ
ผ่าตัด  1 เครื่อง 

392,000.00 
 
 

920,000.00 
 

490,000.00 
 
 

490,000.00 
 
 

588,000.00 
 
 

784,000.00 
 
 

911,400.00 
 
 
 

980,000.00 

392,000.00 
 
 

916,000.00 
 

490,000.00 
 
 

490,000.00 
 
 

587,000.00 
 
 

783,000.00 
 
 

910,400.00 
 
 
 

979,000.00 
 

- 
 
 

99.57 
 

- 
 
 

- 
 
 

99.83 
 
 

99.87 
 
 

99.89 
 
 
 

99.90 

- 
 
 

4,000.00 
 

- 
 
 

- 
 
 

1,000.00 
 
 

1,000.00 
 
 

1,000.00 
 
 
 

1,000.00 
 
 
 

 
 
 

 
 

 รายการครุภัณฑ์  ได้รับจัดสรร(บาท) ใช้จ่ายจริง(บาท) คิดเป็นร้อยละ เหลือจ่าย(บาท) 
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1.9 เครื่องตรวจอวัยวะภายในด้วย
คลื่นเสียงความถี่สูง สำหรับทำ 
Vascular access Reginal nerve 
block 1 เครื่อง 
 
1.10 ชุดจับยึดกะโหลกศีรษะ
ระหว่างผ่าตัด (รังสีผ่านได้) 1 
เครื่อง 
 
1.11 เครื่องช่วยหายใจสำหรับ
ทารกแรกเกิดชนิดความถี่สูง  1 
เครื่อง 
 
1.12 ชุดเครื่องมือกรอและเปิด
กะโหลกศีรษะด้วยความเร็วสูง  1 
ชุด 
 
1.13 เครื่องวัดเลนส์แก้วตาเทียม
ด้วยเลเซอร์  1 เครื่อง 
 
1.14 เตียงผ่าตัดทั่วไประบบไฟฟ้า
พร้อมรีโมทคอนโทล  1 เตียง 
 
1.15 เครื่องติดตามการทำงานของ
หัวใจและสัญญาณชีพ 6 
พารามิเตอร์ ระบบรวมศูนย์ไม่น้อย
กว่า 4 เตียง  1 เครื่อง 
 
1.16 เครื่องดมยาสลบพร้อม
เครื่องช่วยหายใจ และเครื่อง
ตรวจวัดคาร์บอนไดออกไซด์และยา
ดมสลบในลมหายใจออก สำหรับ
การผ่าตัดใหญ่ ซับซ้อน  1 เครื่อง 
 
 
 

980,000.00 
 
 
 
 

1,176,000.00 
 
 
 

1,372,000.00 
 
 
 

1,470,000.00 
 
 
 

1,519,000.00 
 
 

1,724,800.00 
 
 

1,960,000.00 
 
 
 
 

2,156,000.00 

977,000.00 
 
 
 
 

1,174,000.00 
 
 
 

1,372,000.00 
 
 
 

1,465,000.00 
 
 
 

1,518,000.00 
 
 

1,722,800.00 
 
 

1,956,000.00 
 
 
 
 

2,155,000.00 

99.69 
 
 
 
 

99.83 
 
 
 

- 
 
 
 

99.66 
 
 
 

99.93 
 
 

99.88 
 
 

99.80 
 
 
 
 

99.95 

3,000.00 
 
 
 
 

2,000.00 
 
 
 

- 
 
 
 

5,000.00 
 
 
 

1,000.00 
 
 

2,000.00 
 
 

4,000.00 
 
 
 
 

1,000.00 
 

รายการครุภัณฑ์ ได้รับจัดสรร(บาท) ใช้จ่ายจริง(บาท) คิดเป็นร้อยละ เหลือจ่าย(บาท) 
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1.17 เครื่องนึ่งฆ่าเชื้อจุลินทรีย์ด้วย
ไอน้ำระบบอัตโนมัติขนาดไม่น้อย
กว่า 850ลิตร(Pre-Post Vac) ห้อง
นึ่งทรงสี่เหลี่ยม ชนิด 1 ประตู  1 
เครื่อง 
 
1.18 กล้องส่องตรวจลำไส้ใหญ่
ชนิดวีดิทัศน์แบบคมชัดสูงพร้อมชุด
ควบคุมสัญญาณภาพ  1 ชุด 
 

2,450,000.00 
 
 
 
 
 

3,724,000.00 

2,230,000.00 
 
 
 
 
 

3,720,000.00 

91.02 
 
 
 
 
 

99.89 

220,000.00 
 
 
 
 
 

4,000.00 

 
รวมเป็นเงินทั้งหมด 
 

 
24,087,200.00 

 
23,837,200.00 

 
98.96 

 
250,000.00 

  

 จากตารางที่ 2 แสดงเปรียบเทียบกับงบประมาณที่ตั้งไว้และใช้จ่ายจริง  ประเภทงบประมาณ  เงินงบประมาณ
ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2563 ได้รับการจัดสรร 24,087,200.00 บาท และมีการ
จัดซื้อได้ใน จำนวนเงิน 23,837,200.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 98.96  และจากการจัดซื้อในครั้งนี้ทำให้มีเงินเหลือ
จ่าย จำนวน 250,000.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.04  แสดงให้เห็นได้ว่าสามารถใช้เงินได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
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ตารางท่ี 3 แสดงเปรียบเทียบกับงบประมาณที่ตั้งไว้และใช้จ่ายจริง  ปีงบประมาณ  พ.ศ.2563 
   ประเภท เงินนอกงบประมาณ ประเภทเงินบำรุงโรงพยาบาลกำแพงเพชร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
     แผนงาน/โครงการ งบประมาณได้รับ

จัดสรร(บาท) 
งบประมาณที่ใช้จริง

(บาท) 
ความสำเร็จ
แล้วเสร็จ 
(ร้อยละ) 

งบประมาณที่ไม่
สามารถจัดซื้อจัดจ้าง

ได้ทัน (บาท) 
1.แผนงานหมวดงบลงทุน     
1.1 1.หมวดครุภัณฑ์ 
 
 
2.หมวดงบดำเนินการ 
2.1 ยา 
    2.1.1 ยาในบัญชียาหลัก 
    2.1.2 ยานอกบัญชียา
หลัก 
2.2 เวชภัณฑ์มิใช่ยา 
    2.2.1 วัสดุการแพทย์
(เภสัชฯ) 
    2.2.2 วัสดุเภสัชฯ 
    2.2.3 วัสดุรังสีการแพทย์ 
วัสดุห้องผ่าตัดทั่วไป  
 วัสดุห้องผ่าตัด Suture  
 วัสดุห้องผ่าตัด Ortho  
 วัสดุเครื่องมือห้องผ่าตัด  
 วัสดุห้องผ่าตัด อวัยวะ
เทียม  
 วัสดุจักษุวิทยา  
 วัสดุไตเทียม  
 วัสดุ โสต ศอ นาสิก  
 ก๊าซทางการแพทย์ 
วัสดุทันตกรรมทั่วไป 
วัสดุวิทยาศาสตร์  
 

11,680,767.50 
 
 
 

 
134,401,800.00 
  22,798,200.00 

 
 

31,097,272.76 
 

3,500,000.00 
700,000.00 

 
23,335,640.00  
 1,108,660.00  
 5,607,400.00  
 3,948,300.00  

 23,000,000.00  
 8,760,812.50  
 6,500,000.00  
 3,500,000.00  
 5,000,000.00 

    4,100,000.00 
46,430,000.00 

11,680,767.50 
 
 
 
 

131,673,807.47 
25,685,292.94 

 
 

31,242,450.36 
 

3,532,467.51 
361,800.00 

 
22,846,531.94  
 1,056,872.55  
 5,344,029.00  
 3,878,252.00  

 22,516,339.00  
 8,760,812.50  
 6,500,000.00  
 3,415,400.00  
 4,996,498.00 

   3,988,725.71 
45,940,450.00 

100 
 
 
 
 

97.97 
100.00 

 
 

100.00 
 

100.00 
51.68 

 
97.46 
97.90  

 95.33  
 95.30  
 98.23  
 97.90  

 100.00  
 100.00  

 97.58  
 99.93 

        97.29 
 

0 
 
 
 
 
 
 
 

 

รวมเป็นเงินทั้งหมด 
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     แผนงาน/โครงการ งบประมาณได้รับ
จัดสรร(บาท) 

งบประมาณที่ใช้จริง
(บาท) 

ความสำเร็จ
แล้วเสร็จ 
(ร้อยละ) 

งบประมาณที่ไม่
สามารถจัดซื้อจัดจ้าง

ได้ทัน (บาท) 
1.แผนงานหมวดงบลงทุน     
วสัดเุครื่องมือแพทย ์(ซ่อม) 
วัสดุการแพทย์  (กลุ่มการ
พยาบาล) 
วสัดกุายภาพ 

วัสดุวิสัญญี 

วัสดุ โสต ศอ นาสิก (คลินิก

พิเศษ) 

วัสดุปฐมภูมิ 

วัสดุวิทยาศาสตร์ (กาชาด) 

ค่าจ้างเหมาบริการอื่น ๆ  

ค ่ า ซ ่ อ ม แ ซ ม ค ร ุ ภ ั ณ ฑ ์

วิทยาศาสตร์การแพทย์ 

ค่าจ้างตรวจทาง

ห้องปฏิบัติการ (Lab) 

ค่าจ้างตรวจทาง

ห้องปฏิบัติการ (กาชาด) 

ค ่ า ซ ่ อ ม แ ซ ม ค ร ุ ภ ั ณ ฑ ์

สำนักงาน 

ค ่ า ซ ่ อ ม แ ซ ม ค ร ุ ภ ั ณ ฑ ์

ยานพาหนะ 

ค ่ า จ ้ า ง เ ห ม า ป ร ะ ก อ บ

อาหาร 

ค ่ า จ ้ า งตรวจ เอ ็ กซ เรย ์

(MRIและอื่น ๆ) 

จ้างเหมาซักรีด 

จ้างเหมาจำกัดขยะติดเชื้อ 

 

3,000,000.00 

9,500,000.00 

  

 938,540.00  

   100,000.00  

     30,000.00  

     

 16,560.00 

4,000,000.00 

6,000,000.00  

 3,600,000.00  

  

4,500,000.00  

  

4,500,000.00  

  

1,500,000.00  

  

1,000,000.00  

  

8,600,000.00  

  

4,500,000.00  

  

6,800,000.00 

2,500,000.00  

 

2,827,538.58  
 9,429,021.22  

 
      938,540.00  

 100,000.00  
  

14,000.05  
 

16,560.00 
     4,504,090.00  

5,803,881.00  
 4,447,847.17  

  
   6,675,077.10  

  
 
   5,100,530.00  

 
 788,280.00  

 
 626,633.73  

  
8,353,073.50  

 
 

 5,466,801.00 
 

6,800,000.00 
1,847,871.36 

 

97.58 
99.25 

 
100 
100 

 
46.66 

 
100 
100 

96.73 
100 

 
100 

 
 

100 
 

52.55 
 

62.66 
 

97.13 
 
 

100 
 

100 
      73.91 
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     แผนงาน/โครงการ งบประมาณได้รับ
จัดสรร(บาท) 

งบประมาณที่ใช้จริง
(บาท) 

ความสำเร็จ
แล้วเสร็จ (ร้อย

ละ) 

งบประมาณที่ไม่
สามารถจัดซื้อจัดจ้าง

ได้ทัน (บาท) 
1.แผนงานหมวดงบลงทุน     
ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์ไฟฟ้า

และวิทยุ 

ค ่ า ซ ่ อ ม แ ซ ม ค ร ุ ภ ั ณ ฑ ์

โฆษณาและเผยแพร่ 

ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์อื่น ๆ  

ค่าจ้างเหมาบำรุงรักษาดูแล

ลิฟท์ 

ค ่าจ ้าง เหมาบำร ุ งร ักษา

สวนหย่อม 

ค่าจ้างเหมาบำรุงรักษา
เครื่องปรับอากาศ 
ค่าจ้างเหมาซ่อมแซมบ้านพัก 
จ้างเหมาดูแลความปลอดภัย 
ค่าซ่อมแซมอาคารและ
สิ่งก่อสร้าง 
ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์ 
ค่าสลายนิ่ว 
ค่าเช่าเครื่องอ่านและแปลง
สัญญาภาพเอกซเรย์ 
ค่าเช่าเครื่องเอกซเรย์ 
ค่า Lab งานทันตกรรม
ประดิษฐ์ 
 
ค่าแปรผลการวินิจฉัย
เอกซเรย์ภายนอก 
 
สืบค้นเอกสาร 
วัสดุสำนักงาน 
วัสดุไฟฟ้า 
วัสดุงานบ้าน 
 

450,000.00  

 

 100,000.00  

 400,000.00  

 500,000.00  

       100,000.00 
 

600,000.00  
  

1,000,000.00  
 1,520,000.00  

 
 6,000,000.00  

  
500,000.00  

 
 1,000,000.00  

  
 

4,458,000.00  
 

 8,520,000.00  
850,000.00   

 
     4,000,000.00  
     4,819,992.00  

 
  

199,008.00 
     6,000,000.00  

 1,500,000.00  
 5,272,580.00  

148,200.00 
 

23,230.00 
      265,456.00 
      262,774.00 

 
517,850.00 

 
517,850.00 

 
      780,000.00 

1,94,252.75 
4,882,310.00 

 
126,027.00 

 
612,400.00 

 
 

4,580,000.00 
 
    8,520,000.00 

672,369.67 
 

    4,367,290.60 
    1,103,234.00 

 
149,256.00 

    7,319,863.45 
1,454,055.00 
5,944,308.90 

32.93 
 

23.23 
66.36 
65.69 

 
100 

 
86.31 

 
78.0 
100 

81.37 
 

25.20 
 

61.25 
 
 

100 
 

100 
79.10 

 
100 
100 

 
        75 

100 
96.93 
100 
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     แผนงาน/โครงการ งบประมาณได้รับ
จัดสรร(บาท) 

งบประมาณที่ใช้จริง
(บาท) 

ความสำเร็จ
แล้วเสร็จ (ร้อย

ละ) 

งบประมาณที่ไม่
สามารถจัดซื้อจัดจ้าง

ได้ทัน (บาท) 
1.แผนงานหมวดงบลงทุน     
วัสดุเครื่องบริโภค 
วัสดุก่อสร้าง 
วัสดุยานพาหนะ 
วัสดุเชื้อเพลิง 
วัสดุโฆษณา 
วัสดุเครื่องแต่งกาย 
วัสดุคอมพิวเตอร์ 

400,000.00  
 1,400,000.00  

 300,000.00  
 3,820,000.00  

 350,000.00  
 3,000,000.00  

 400,000.00 

331,088.10 
1,442,743.00 

133,435.00 
4,687,415.30 

339,605.00 
2,992,335.00 

384,775.00 

82.77 
100 

44.48 
100 

97.03 
99.74 
96.19 

 

รวมเป็นเงินทั้งหมด 
 

454,013,532.76 449,718,112.21 99.05  

        จากตารางที่ 3 แสดงเปรียบเทียบกับงบประมาณที่ตั้งไว้และใช้จ่ายจริง   เงินนอกงบประมาณ ประเภทเงินบำรุง
โรงพยาบาลกำแพงเพชร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ได้ตั้งแผนงบประมาณไว้ จำนวน 454,013,532.76 บาท
ในภาพรวมมีการจัดซื้อจัดจ้างรวม 449,718,112.21 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.05 คงเหลือจำนวน 4,295,420.55 
บาท คิดเป็นร้อยละ 0.95   สำหรับหมวดรายจ่ายที่มีการใช้มากที่สุดคือ ยาในบัญชียาหลัก 131,673,807.47 
รองลงมาวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์(lab) 45,940,450.00 บาท  และรองลงมาวัสดุการแพทย์(กลุ่มงานเภสัชฯ) 
31,242,450.36 บาท  
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ตารางที่ 4  แสดงร้อยละของจำนวนรายการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ จำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง  
                                                   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 

จำนวนโครงการ/
แผนงาน 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง (รายการ) 

เฉพาะเจาะจง สอบราคา ประกวดราคา 
ด้วยวิธีการทาง 
อิเล็กทรอนิกส์ 

วิธีคัดเลือก รวม 

จำนวน  
 
ร้อยละ 

1,541 
 

93.45 

0 108 
 

6.55 

0 1649 
 

100 
     

      
            

                 จากตารางที่ 4 แสดงให้เห็นว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กลุ่มงานพัสดุ โรงพยาบาลกำแพงเพชร      ได้
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง มีจำนวนทั้งสิ้น 1,649  รายการ พบว่าวิธีการจัดซื้อจัดจ้างสูงที่สุดคือ วิธีโดยเฉพาะเจาะจง 
จำนวน 1,541 รายการ คิดเป็นร้อยละ 93.45 รองลงมาคือ วิธีการประกวดราคาด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์          
(e-bidding) จำนวน 108 รายการ คิดเป็นร้อยละ 6.55 ส่วนวิธีสอบราคาและวิธีคัดเลือกไม่มีการดำเนินการ 
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ตารางที่ 5  แสดงร้อยละของจำนวนงบประมาณที่ดำเนินการแล้วเสร็จ จำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
 
 

แหล่งเงิน 

                              วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง (บาท) 

เฉพาะเจาะจง สอบราคา ประกวดราคา 
ด้วยวิธีการทาง 
อิเล็กทรอนิกส์ 

วิธี
คัดเลือก 

รวม 

1. เงินงบประมาณตาม 
พ.ร.บ รายจ่ายประจำปี 
        ร้อยละ 
2.เงินนอกงบประมาณ   
ประเภทเงินบำรุง รพ 
        ร้อยละ 
           

1,372,000 - 21,805,200 - 24,087,200.00 

            9.48 
 
 
93,747,210.98 
      ( 16.83) 

       - 
 
- 

        (90.52) 
 
 
463,330,016.9 

(83.17) 

 
 
 
- 

        ( 100) 
 
 
557,077,227.88 

 (100) 
 

 
ร้อยละในภาพรวม 

95,119,210.98 
     (16.36) 

- 485,135,216.9 
      ( 83.64) 

- 581,164,427.88 
(100) 

 
 

จากตารางที ่ 5 ดังจะเห็นได้ว ่างบประมาณและวิธ ีการจัดซื ้อจัดจ้าง ของโรงพยาบาลกำแพงเพชร ใน
ปีงบประมาณ 2563 ทางโรงพยาบาลกำแพงเพชรมีการจัดซื้อจัดจ้างคือประเภทเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
(พ.ร.บ.) วิธีการจัดซื้อโดยวิธีการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์วิธีเดียว คิดเป็นเงิน 23,137,200.00 บาท (ยี่สิบสาม
ล้านหนึ่งแสนสามหมื่นเจ็ดพันสองร้อยบาทถ้วน) และเงินนอกงบประมาณ (เงินบำรุง โรงพยาบาลกำแพงเพชร) มีการ
จัดซื้อจัดจ้างทั้งหมด 463,330,016.9 บาท (สี่ร้อยหกสิบสามล้านสามแสนสามหมื่นสิบหกบาทเก้าสตางค์ ) และ
จำแนกออกเป็นวิธีจัดซื้อสูงสุด คือโดยวิธีประกวดราคา(e-bidding) คิดเป็นเงิน 485,135,216.9 บาท คิดเป็นร้อยละ 
83.64 และวิธีเฉพาะเจะจง คิดเป็นเงิน 95,119,210.98บาท คิดเป็นร้อยละ 16.36  และเมื่อนำมาเปรียบเทียบกัน
ก็จะเห็นได้ว่าหากเป็นเงินนอกงบประมาณ(เงินบำรุง รพ )จะมีการใช้วิธีจัดซื้อจัดจ้างโดยเฉพาะเจาะจง ถึงร้อยละ 
16.83 ตามมาก็คือใช้วิธีประกาศเชิญชวน ประกาศประกวดราคา (e-bidding) คิดเป็นร้อยละ 83.17 
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ตารางที่ 6  แสดงสรุปเปรียบเทียบงบประมาณต่างๆที่ได้รับจัดสรรและที่ตั้งไว้กับใช้จ่ายจริง ที่แล้วเสร็จใน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

ประเภท/หมวด 
 

เงินงบประมาณ(พรบ.) เงินงบประมาณ
(งบบูรณาการ) 

เงินบำรุง รพ รวมเงิน 

  

1.หมวดครุภัณฑ์ 24,087,200.00 - 11,680,767.50 35,767,967.50 

2.หมวดงบดำเนินการ  - -  545,396.460.38 545,396.460.38 

รวมเป็นเงินทั้งหมด 24,087,200.00 - 
 

557,077,227.88 
  

 

581,164,427.88 

ร้อยละ 4.15 - 95.85 100 
 

           จากตารางที่ 6  แสดงสรุปเปรียบเทียบงบประมาณต่างๆที่ได้รับจัดสรรและที่ตั้งไว้กับใช้จ่ายจริง ที่แล้วเสร็จ
ใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เป็นการแสดงข้อมูล ให้เห็นได้ว่างบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงานการจัดซื้อจัดจ้าง
โรงพยาบาลกำแพงเพชร งบประมาณที่ใช้มากอยู่ในประเภทเงินนอกงบประมาณ (เงินบำรุง รพ) คิดเป็นร้อยละ 95.85 
ส่วนเงินที่ได้รับการจัดสรรจากงบลงทุน งบประมาณรายจ่ายประจำปีมีเพียง ร้อยละ 4.15 เท่านั้น 
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ตารางที่ 7 แสดงงบประมาณจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างกับการประหยัดงบประมาณ 
 

 
วิธีการจัดหา 

   งบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 

  เงินนอก
งบประมาณ     
(เงินบำรุง) 

      

ได้รับจัดสรร งบประมาณ
ใช้จริง 

ประหยัด
งบประมาณ 

ได้รับจัดสรร งบประมาณใช้จริง ประหยัด
งบประมาณ 

โดยเฉพาะ
เจาะจง 

   1,372,000   1,372,000 - 93,800,000 93,747,210.98 
 
 

52,789.02 

วิธีสอบราคา - - -    

วิธีประกวดราคา
(e-bidding) 

 21,805,200 21,555,200 250,000 464,450,000 463,330,016.9 1,119,983.10 

วิธีคัดเลือก -  -    

รวม 24,087,200 22,927,200 250,000 558,250,000 557,077,227.88 1,172,772.12 

          
 จากตารางที่ 7 แสดงงบประมาณจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างกับการประหยัดงบประมาณพบว่าในการ

จัดซื้อจัดจ้างในภาพรวมสามารถประหยัดงบประมาณได้ เป็นจำนวนเงินทั้งหมด  1,422,772.12 บาท โดยแยกออกได้  
เงินงบประมาณ วงเงิน 24,087,200 บาท จัดหาโดยวิธีประกวดราคาทางอิเล็คทรอนิค(e-bidding) สามารถประยัด
งบประมาณได้ เป็นจำนวนเงิน 250,000บาท และ เงินนอกงบประมาณ(เงินบำรุงโรงพยาบาล)โดยวิธีประกวดราคา 
จำนวนเงิน 463,330,016.9 บาท สามารถประหยัดงบประมาณได้ 1,119,983.10 บาท และการจัดหาโดยวิธี
เฉพาะเจาะจงสามารถประหยัดงบประมาณได้เพียง 52,789.02บาท ดังนั้นจะเห็นได้ว่าวิธีการจัดหาโดยการประกาศ
ประกวดราคาทางอิเล็คทรอนิกส์ (e-bidding) เป็นวิธีที่สามารถประหยัดงบประมาณได้มากที่สุด 
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การวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

 
 สรุปผลจากการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ทางโรงพยาบาลกำแพงเพชร    
มีงบประมาณทั้งหมด ในการดำเนินการและลงทุนประเภทครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้าง จำนวน 581,164,427.88 บาท     
แยกออกได้เป็นดังนี ้ งบประมาณที ่มากสุดคืองบประเภทเงินนอกงบประมาณ เงินบำรุงโรงพยาบาล จำนวน 
557,077,227.88 บาท คิดเป็นร้อยละ 95.85      และงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2563 จำนวน 24,087,200 
บาท คิดเป็นร้อยละ  4.15   โดยการจัดหาพัสดุร้อยละ  16.36 จัดหาโดยวิธีเฉพาะเจาะจงและวิธีประกาศเชิญชวน 
การประกวดราคาทางอิเล็กทรอนิกส์ ร้อยละ  83.64  และสรุปวิเคราะห์ความเสี่ยง การวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค/
ข้อจำกัด การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณและแนวทางในการแก้ไขปัญหาเพื่อให้การดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างในปี งบประมาณ 2563  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้ 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
                การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลกำแพงเพชร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 โรงพยาบาลกำแพงเพชร ได้ดำเนินการวิเคราะห์ด้านการ จัดซื ้อจัดจ้างของโรงพยาบาลกำแพงเพชรใน
กระบวนงานจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลกำแพงเพชร เพื่อกำหนดมาตรการ ในการเฝ้าระวังประเด็นความเสี่ยงด้าน
การจัดซื้อจัดจ้าง ดังรายละเอียด  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลกำแพงเพชรประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2563  
                โรงพยาบาลกำแพงเพชร ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี ่ยงด้านการจัดซื ้อจัดจ้าง  ของโรงพยาบาล
กำแพงเพชร โดยใช้เครื่องมือวิเคราะห์ความเสี่ยง ตามหลักการควบคุมภายใน องค์กร (Control Environment) ตาม
มาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ในการประเมินความเสี่ยงด้านการ
จัดซื ้อจัดจ้าง ของโรงพยาบาลกำแพงเพชร ซึ ่งเป็นหลักประกันระดับหนึ่ง ว่า การดำเนินการของโรงพยาบาล
กำแพงเพชร ไม่มี การทุจริต และ/หรือหาผลประโยชน์ ทับซ้อนในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง หากแม้ในกรณีที่พบกับ
การทุจริตที่ ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าส่วนราชการอื่น หรือหากเกิดความวามเสียหายขึ้น ก็จะ
เป็น ความเสียหายที่น้อยกว่าที ่ส่วนราชการที่ไม่มีการนำเครื ่องมือประเมินความเสี ่ยงมาใช้ เพราะไม่ได้มีการ 
เตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด การ
กำหนดขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง มี ๙ ขั้นตอนดังนี้  
๑. การระบุความเสีย่ง  
๒. การวิเคราะหส์ถานะความเสี่ยง  
๓. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง  
๔. การประเมินการควบคุมความเสีย่ง  
๕. แผนบริหารความเสี่ยง  
๖. การจัดทารายงานผลการเฝ้าระวังความเสีย่ง  
๗. จัดทาระบบการบริหารความเสีย่ง 
 ๘. การจดัทารายงานการบริหารความเสี่ยง  
๙. การรายงานผลการดาเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  
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             ก่อนทำการประเมินความเสีย่งด้านการจัดซื้อจัดจา้ง ของโรงพยาบาลกำแพงเพชรเตรียมการประเมินความ
เสี่ยง ดา้นการจัดซื้อจัดจา้ง ของโรงพยาบาลกำแพงเพชรจากภาระ งานของกลุ่มงานพสัดุตามอำนาจหน้าที่ของ
โรงพยาบาลกำแพงเพชรดังนี ้
ภาระงาน กระบวนงาน 
ด้านภารกิจสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานย่อย
ภายในโรงพยาบาลกำแพงเพชรและเครือข่าย 

การจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลกำแพงเพชร 

 
การดำเนินการการจัดซื้อจัดจ้าง ของโรงพยาบาลกำแพงเพชร เตรียมการประเมินความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างทั้ง ๙ 
ด้าน ขั้นตอนที่ 1 ระบุความเสี่ยง (Risk Identification) ทำการระบุความเสี่ยง (Risk Identification) โดยนำข้อมูลที่ได้จา
กกการเตรียมการประเมินความ เสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลกำแพงเพชร ดังตารางที่ ๑  
 
 
ตารางที่ 1 ระบุความเสี่ยง (Risk Identification) ที่เป็น Unknown Factor 
                ขั้นตอนการปฏิบัติ ระบุรายละเอียดความเสี่ยง 

Known Factor Unknown Factor 
กระบวนการจัดหาพัสดุ 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยง 

1. ขาดข้อมูลในการวางแผนจัดหาพัสดุ 
2. การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบ

ที่เกี่ยวข้อง 
3. มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
4. แสวงหาผลประโยชน์ 
5. การกำหนดคุณลักษณะตามความ

ต้องการมากกว่าที่จะยึดตาม
กฎหมาย ระเบียบฯ 

- ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการ
พยากรณ์ประมาณการล่วงหน้าใน
อนาคต ปัญหาพฤติกรรม ความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 

 

ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์สถานะความเสี่ยง (Risk Identification)  
           จากข้ันตอนที่ ๑ เมื่อทำการระบุความเสี่ยง (Risk Identification) เสร็จสิ้น จึงดำเนินการ วิเคราะห์สถานะความ
ด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลกำแพงเพชรอันอาจจะเกิดจากการทุจริต และหรือผลประโยชน์ทับซ้อน ตามรายสีไฟ
จราจร โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสีไฟจราจร 

สี                                     ระดับความเสี่ยง 
 
 

ความเสี่ยงระดับต่ำ 

 ความเสี่ยงระดับปานกลางเป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลาย หน่วยงาน 
สามารถใช้ความรอบครอบ ระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติ ควบคุมดูแลได้ 
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 ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน ภายใน
องค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้าม หน่วยงาน
ตามหน้าที่ปกติ 

 ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่าง
สม่ำเสมอ 

 
 
 
ตารางที่ ๒ แสดงสถานะความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลกำแพงเพชร ตามรายสีไฟจราจร 
ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจดัจ้าง เขียว เหลือง ส้ม แดง 
กระบวนงานการจัดหาพัสดุ 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยง 

1. ขาดข้อมูลในการวางแผนจัดหาพัสดุ 
2. การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่

เกี่ยวข้อง 
3. มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
4. แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่ง

หน้าที่ 
5. การกำหนดคุณลักษณะตามความต้องการ

มากกว่าที่จะยึดตามกฎหมาย ระเบียบฯ 

  
 
     

      √ 

      √ 

      √ 

 

     √ 
 
     √ 

  

 
ขัน้ตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
               นำขั้นตอนความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง เสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของ โรงพยาบาลกำแพงเพชร ที่มี
สถานะความเสี่ยงระดับปานกลาง (สีเหลือง) จากตารางที่ ๒ มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งระดับความเสี่ยงด้านการ
จัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลกำแพงเพชร  
ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
มีเกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี้ 
        3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  
              3.1.1 ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรม หรือขั้นตอนนั้นเป็น 
MUST หมายถึงมีความจาเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องทำการป้องกัน ไม่ดำเนินการไม่ได้ค่าของ 
MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 3 หรือ 2  
             3.1.2 ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ  แสดงว่ากิจกรรม
หรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึง มีความจำเป็นต่ำในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่าของ SHOULD คือ ค่าที่
อยู่ในระดับ 1 เท่านั้น  
       3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  
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             3.2.1 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง
หน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3  
             3.2.2 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม 
Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  
             3.2.3 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User คา่อยู่
ที่ 2 หรือ 3  
             3.2.4 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process หรือ
กระทบด้านการเรียนรู้องค์ความรู้Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 
 
 

ตารางที่ ๓ ระดับความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  ของโรงพยาบาลกำแพงเพชร   
(Risk level matrix)  
 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงด้าน 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
ระดับความ

จำเป็นของการ
เฝ้าระวัง 
๓  ๒  ๑ 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
๓  ๒  ๑ 

ค่าความเสี่ยง 
= 

จำเป็น X รุนแรง 

กระบวนงานการจัดหาพัสดุ 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยง 

๑. ขาดข้อมูลในการวางแผนจัดหาพัสดุ 
๒. การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตาระเบียบ  

ที่เกี่ยวข้อง 
๓. มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง  
๔. แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวใน 

ตำแหน่งหน้าที่   
      5  การกำหนดคุณลักษณะตามความ
ต้องการมากกว่าที่จะยึดตามกฎหมาย ระเบียบ
ฯ                  
 

 
 

๑ 

 
 

๒ 
 
 

 
 

๒ 

 
    จากนั้นนำมาพิจารณาระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง /ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม  

ข้อ ๓.๑ และข้อ ๓.๒ ดังตารางที่ 3.1 ถึงตารางที่ 3.2 
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ตารางที่ 3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงด้าน 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

กิจกรรมหรือขั้นตอน
หลัก 

MUST 
3  2 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1 

กระบวนงานการจัดหาพัสดุ 
 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยง 

1 ขาดข้อมูลในการวางแผนจัดหาพัสดุ 
2 การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตาระเบียบ  

ที่เกี่ยวข้อง 
3 มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง  
4 แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวใน 

ตำแหน่งหน้าที่   
      5  การกำหนดคุณลักษณะตามความ
ต้องการมากกว่าที่จะยึดตามกฎหมาย ระเบียบ
ฯ                  
 

 
 
 

- 
 

 
 
 

1 

 
 
 
ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard  

ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงด้าน 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

1 2 3 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders มีรวมถึงหน่วยงานกำกับ
ดูแลพันมิตรภาคีเครือข่าย 

X - - 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพ่ิม Financial X - - 
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User X - - 
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process X - - 

 
ขั้นตอนที่ 4 ประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 
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 นำค่าความเสี่ยงรวมจากตารางที่ 3 มาทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านซื้อจัดจ้างของ
โรงพยาบาลกำแพงเพชรว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างอยู่ใน
ระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ ได้แก่คุณภาพการจัดการ สอดส่องและเฝ้าระวังในงานปกติ กำหนด
เกณฑ์คุณภาพการจัดการ แบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับ เกณฑ์คุณภาพการจัดการ 
ดี จัดการได้ทันดี ทุกครั้งไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร

ไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม 
พอใช้ จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับ

มอบผลงาน องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
อ่อน จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดรายจ่าย มี

ผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความ
เข้าใจ 

 
ตารางที่ 4 แสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ของโรงพยาบาลกำแพงเพชร 

 
 
      กระบวนการที่มีความเสี่ยง 

คุณภาพการ 

จัดการ 
ค่าประเมินการควบคุมความเสีย่งด้านการจดัซื้อจัดจา้ง 

 ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับกลาง 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับสูง 
กระบวนงานการจดัซือ้จดัจา้ง ของ
โรงพยาบาลก าแพงเพชร 

ด ี 2   

     
จากตารางประเมินควบคุมความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจดัจ้างของโรงพยาบาลกำแพงเพชร มีค่า ความเสี่ยงระดับต่ำ (๒) 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
  นำประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลกำแพงเพชร มีค่าความ
เสี่ยงระดับต่ำ (๒) มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลกำแพงเพชร 
 

ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยงด้านการจดัซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลกำแพงเพชร 
แผนบริหารความเสี่ยงฯ มาตรการ 

กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้าง ของ 
โรงพยาบาลกำแพงเพชร 

1. จัดทำบันทึกข้อตกลงในการปฏิบัติราช ของกลุ่มงาน
พัสดุและกลุ่มงานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องในสังกัด โรงพยาบาล
กำแพงเพชรประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ตัวชี้วัด
ที่ ระดับความสำเร็จในการจัดทำ แผนปฏิบัติการจัดซื้อ
จัด จ้างประจำปีงบประมาณของหน่วยงาน 
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2. แนวทางปฏิบัติงานในหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
และแบบ แสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจ้างทุก
วิธีของหน่วยงาน 

 
ขั้นตอนที่ 6 จัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
  จัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลกำแพงเพชรโดย
การแยกสถานการณ์เฝ้าระวังความเสี่ยงออกเป็น ๓ สี ได้แก่สีเขียว สีเหลือง และสีแดงเพ่ือ ติดตามเฝ้าระวังและ
ประเมินการบริหารความเสี่ยง 
 
 

สถานะสีและระดับของสถานะความเสี่ยง  
สถานะสี ระดับของสถานความเสี่ยง 

 ไม่เกดิกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยงยังไม่ ต้อง
ทำกิจกรรมเพิ่ม 

 เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไข ได้
ทันท่วงทีตามมาตรการ นโยบาย / โครงการ 
/กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความ
เสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรนุแรง 
น้อยกว่า ๓ 

 เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมี
มาตรการ นโยบาย โครงการ กิจกรรม
เพิ่มขึ้นแผนใช้ไมไ่ดผ้ล ความ เสี่ยงการทุจริต
ไม่ลดลง ระดับความรุนแรง มากกว่า ๓ 

 

ดังตาราง 6 
 

ตารางที่ 6 จัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสีย่งด้านการจัดซื้อจดัจ้างของโรงพยาบาลกำแพงเพชร 
กจิกรรม เหตกุารณค์วามเส่ียงการทจุรติ สถานะความเส่ียง 
  เขียว เหลือง แดง 
กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้าง
ของโรงพยาบาลกำแพงเพชร 

1. ขาดข้อมูลในการวางแผน
จัดหาพัสดุ 

2. การจัดหาพัสดุไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

3. มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
4. แสวงหาผลประโยชน์

ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่ 
     5. การกำหนดคุณลักษณะตาม
ความต้องการมากกว่าที่จะยึดตาม
กฎหมาย ระเบียบฯ                  

 

/   

เกินกว่าการยอมรับได ้

เกิดขึ้นแล้วย่อมรับได ้

ยังไม่เกิด เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
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ขั้นตอนที่ ๗ จัดทำระบบบริหารความเสี่ยง 
  เป็นการนำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลกำแพงเพชร 
จากตารางที่ ๖ ทีจ่ำแนกสถานะความเสี่ยงออกเป็น ๓ สีได้แก่ สีเขียว สีเหลือง และสีแดง โดยแยก สถานะเพ่ือทำ
ระบบบริหารความเสี่ยง ซึ่งรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ของโรงพยาบาลกำแพงเพชที่
วิเคราะห์ได้นั้นมีสถานะความเสี่ยงเป็นสีเขียว กล่าวคือสามารถ ยอมรับได้และต้องกำหนดกิจกรรมเฝ้าระวังใน
ระบบบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
  ในขั้นตอนที่ ๗ นี้ สถานะความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลกำแพงเพชร นั้นไม่อยู่
ในข่ายความเสี่ยง แต่อย่างไรก็ตามควรที่จะมีการเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง จึงกำหนดมาตรการ / นโยบาย /
โครงการ /กิจกรรมเพ่ิมเติม ดังตารางที่ ๗ 
 
ดังตารางที่ ๗ ตารางจัดทำระบบความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลกำแพงเพชร 

กิจกรรม มาตรการ/นโยบาย /โครงการ /กิจกรรมเพิ่มเติม 
กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาล
กำแพงเพชร 

1. จัดทำบันทึกข้อตกลงในการปฏิบัติราชการ ของ
กลุ่มงานพัสดุและกลุ่มงานอ่ืนที่เก่ียวข้องในสังกัด 
โรงพยาบาลกำแพงเพชรประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ตัวชีว้ัดที่ ระดับความสำเร็จในการ
จัดทำ แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัด จ้างประจำปี
งบประมาณของหน่วยงาน 

2. แนวทางปฏิบัติงานในหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัด
จ้าง และแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อ
จัดจ้างทุกวิธี ของหน่วยงาน 

 
 ขั้นตอนที่ 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
ตารางที่ 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 
    ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต(เขียว เหลือง แดง) 

เขียว  
(ความเสี่ยงระดับต่ำ 

เหลือง  
(ความเสี่ยงระดับปานกลาง) 

แดง  
(ความเสี่ยงระดับสูงมาก) 

1 
2 
 

3 
4 
 

5 

ขาดข้อมูลในการวางแผนจัดหาพัสดุ 
การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่ง
หน้าที่ 
การกำหนดคุณลักษณะตามความต้องการ
มากกว่าที่จะยึดตามกฎหมาย ระเบียบฯ                  
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ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 ตารางที่ 9 แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2563 
แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่  พฤศจิกายน 2563 
หน่วยงานที่ประเมิน :กลุ่มงานพัสดุ โรงพยาบาลกำแพงเพชร 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  :  แผนบริหารความโปร่งใสการจัดซื้อจัดจ้าง 
โอกาส/ความเสี่ยง : สีเขียว อยู่ในความเสี่ยงระดับต่ำ  
สถานะของการดำเนินการจัดการความเสี่ยง  : อยู่ในสถานการณ์เฝ้าระวังและติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 
ผลการดำเนินการ   :  
                          ไม่พบว่ามีผู้ใดกระทำความผิดหรือมีพฤติการณ์การทุจริต ใน กระบานการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

 
 

จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงพอสรุปได้ดังนี้ว่า  ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ของโรงพยาบาลกำแพงเพชร โดย
เครื่องมือวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักการควบคุมภายในองค์กร  (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 
(Committee of Sponsoring Organizakik’mujtions 2013) ซึ่งการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างและ
เครื่องมือวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักการ ควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 
(Committee of Sponsoring Organizations 2013) ที่นำมาใช้นี ้จะเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่าการดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง ของโรงพยาบาลกำแพงเพชร ไม่มีการทุจริตหรือมีผลประโยชน์ทับซ้อนระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้าน การพัสดุ
และ/หรือเจ้าหน้าที ่ในหน่วยงานกับผู ้เสนองานในการจัดซื ้อจัดจ้างเกิดขึ ้น หากแม้ในกรณีที ่พบกับก าร ทุจริตใน 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่อาจคาดคิด และโอกาสที่จะประสบกับปัญหาก็มีน้อยกว่าการที่ไม่ได้มีการนำเครื่องมือ ตาม
มาตรฐาน COSO มาวิเคราะห์หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อย ที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมิน
ความเสี่ยงมาใช้ ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลกำแพงเพชร เนื่องจากพบว่ามีสถานะ
ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่อยู่ในข่ายความเสี่ยง โดย  ปรากฏสถานะความเสี่ยงเป็นสีเขียว ซึ่งหมายถึงสามารถ
ยอมรับได้แต่ต้องกำหนดกิจกรรมเฝ้าระวังในระบบ บริหารความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างอย่างต่อเนื่อง ต่อไป 

 
2. การวิเคราะห์ปัญหา-อุปสรรค/ข้อจำกัด 

การดำเนินงานจัดหาพัสดุตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2563 ยังคงมีปัญหา เรื่องระยะเวลา
ในการดำเนินการ ซึ่งต้องเร่งรัดดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายรัฐบาล ทำให้การดำเนินการ จัดหาพัสดุทั้งการจัดซื้อจัด
จ้างงาน และการซ่อมบำรุงต้องเร่งดำเนินการ ซึ่งอาจเป็นเหตุทำให้เกิดความอาจ เกิดความผิดพลาด และกระบวนงานการ
ดำเนินงานจัดซื้อจัดจ้างยังไม่สมบูรณ์ส่งผลทำให้ปฏิบัติไม่เป็นไปตาม ระเบียบพัสดุในการดำเนินงานจัดหาพัสดุการจ้าง
งาน และการซ่อมบำรุงมีความเสี่ยงที่จะกระทำไม่ถูกต้องตาม ระเบียบ ตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะหัวหน้าโครงการ
บางส่วนยังขาดความเข้าใจ และขาดทักษะในการ จัดทำเอกสารตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และในการปฎิบัติงานพบปัญหา อุปสรรค พอสรุปได้ ดังนี้ 

 1  ใช้เวลาในการกำหนดรายละเอียดคุณลักษณะนานเกินจำนวนวันที่กำหนดไว้ในคำสั่ง 
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                2   การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง บางรายเป็นงานที่ต้องกระทำเร่งด่วน อาจส่งผลให้เกิดความเสี่ยงเกิด
ข้อผิดพลาดในการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้ 
               3  การสืบราคากลางจากผู ้ม ีอาชีพใช้เวลานานเนื ่องจากต้องใช้ระยะเวลาในการค้นหาและติดต่อ
ผู้ประกอบการ 
               4  โปรแกรมเบิกจ่ายพัสดุเดิมไม่สามารถเชื่อมออนไลน์ไปยังหน่วยเบิกต่างๆได้ 
               5  บริษัทส่งมอบครุภัณฑ์ล่าช้าทั้งๆท่ีมีการเสียค่าปรับตามข้อตกลงตามสัญญา 
               6  ปัญหาขาดผู้ที่มีความรู้และทักษะในการจัดซื้อจัดจ้างในวิธีประกวดราคา(e-bidding) 
 
 3  การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ  
  3.1 .ผลการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง  
 3.1.1 ประเภทเงินงบประมาณ จำนวน 18 รายการ จำนวน 24,087,200 บาท ซึ่งจัดซื้อโดยวิธีประกวด
ราคา(e-bidding) สามารถทำให้ประหยัดงบประมาณได้ เป็นจำนวนเงิน 250,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.03 ของ
วงเงินงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร  แสดงให้เห็นได้ว่าสามารถใช้เงินได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 3.1.2 ประเภทเงินนอกงบประมาณ(เงินบำรุงโรงพยาบาล) ประหยัดงบประมาณในการจัดซื้อได้ เป็นจำนวน
เงิน 1,172,772.12 บาท วธิีการจัดหาพัสดุที่พบว่าสามารถประหยัดงบประมาณมากท่ีสุดคือวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป
ประกวดราคา(e-bidding) 
      3.2 ขอความร่วมมือหน่วยงานย่อยในการใช้วัสดุทุกประเภทอย่างประหยัด เช่นวัสดุสำนักงาน วัสดุงาน
บ้านงานครัวและวัสดุอ่ืนๆโดยมีเป้าหมายการใช้วัสดุลดลงอย่างน้อยร้อยละ 5 
      3.3 จัดซื้อตามแผนเป็นรายไตรมาสหรือเป็นรายปี ตามอัตราการใช้ เพื่อลดการจัดทำเอกสาร ชุดขอ
อนุมัติ และประหยัดภาระงานการจัดซื้อ 
   
 4. แนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซือ้จัดจ้าง อันจะนำไปสู่การปรับปรุงการจัดซื้อ
จัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

1 สิ่งที่อยู่ระหว่างพัฒนา: การพัฒนาระบบคลังพัสดุด้วยโปรแกรม Express ทำให้มีการรับรู้ยอดการเบิกจ่าย
และยอดคงคลังได้ง่ายขึ้นและรวดเร็ว 

2 สถานที่ มีการจัดให้เป็นสัดส่วนในการแยกเก็บ วัสดุการแพทย์ วัสดุทั่วไปและวัสดุอ่ืนๆ ตลอดจนมีการแบ่ง
พ้ืนที่ในการส่งพัสดุ (รับเข้า)  พ้ืนที่เตรียมพัสดุ(รอจ่าย)และพ้ืนที่จ่ายพัสดุ   

3 ด้านความปลอดภัย ติดตั้งกล้องวงจรปิดเฝ้าระวังทรัพย์สินของทางราชการ 
         4    แผนพัฒนาต่อเนื่อง มี 2 โครงการ ระยะเวลาดำเนินการ ปี 2564  
               โครงการที่ 1 ชื่อเรื่อง การพัฒนาระบบทางบัญชีและคลังพัสดุอย่างมีประสิทธิภาพ 

               โครงการที่ 2 ชื่อเรื่อง การจัดทำหมายเลขครุภัณฑ์ประจำเครื่องทุกประเภท 

          5. พัฒนาบุคลากร 
5.1 ส่งเจ้าหน้าที่พัสดุไปเข้ารับการประชุม อบรมนอกสถานที่ 
5.2 จัดทำโครงการพัฒนาบุคลากรผู้ปฏิบัติ 
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5.3 จัดหาเอกสาร กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้องใหม่ๆมาเพ่ือให้ศึกษาและนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่าง
ละเอียด รอบครอบ เพ่ือไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

          6. ด้านผู้รับบริการ  
ประสานหน่วยงานผู้ใช้พัสดุทุกหน่วย จัดทำรายละเอียดพัสดุที่ต้องการให้จัดหาใช้ชัดเจน เช่น ประเภท 

ชนิด ขนาด  สี  แบบ  จำนวน  ฯ เพ่ือจัดหาให้ถูกต้องตรงกับความต้องการ รวมทั้งให้มีการเบิกเป็นไปตามแผน
ปกติและลดการเบิกฉุกเฉินให้เหลือน้อย
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